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برنامهريزي تأمين مواد 
 Material Requirements Planning (MRP)   
برنامهريزي تأمين مواد (MRP) يك سيستم اطلاعاتي برنامهريزي براي سفارش ساخت و توليد 
 (Master قطعـات و سـفارش مـواد اوليـه بـراي محصـولات نـهايي در برنامـه اصلـي توليـد
ــه اقـلام  (production Schedule است. در سيستم MRP، سفارش محصولات نهايي با توجه ب

ــه برنامـه سـفارش سـاخت و توليـد تبديـل  مصرفي (Bills Of Material) و زمان توليد آنها ب
ميشود. شماي كلي سيستم MRP و وروديها و خروجيهــاي آن در شـكل ١-١٢ نشـان داده 

شده است. 
 
 

 MRP شكل ١-١٢ شماي كلي سيستم

 

UP
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 (Master Production Schedule: MPS) برنامه اصلي توليد

ــي سيسـتم  برنامه اصلي توليد (Master Production Schedule: MPS) يكي از وروديها اصل
 MRP است. برنامه اصلي توليد، برنامه هفتگي يا ماهانه توليد محصولات مختلف يك شــركت 

را با توجه به برنامه جمعي توليد سالانه (Aggregate production plan) آنها را نشان ميدهـد. 
برنامه اصلي توليدنمونه ايي يك شركت در جدول ١-١٢ نشان داده شده است. توجه داريم كـه 
ــي  مجموع برنامه توليد ماهانه محصولات مختلف توليدي هر شركت مساوي برنامه توليد جمع

ماهانه آن است.  
 

ــم  در سيستم MRP  با استفاده ازاطلاعات برنامه اصلي توليد و ساختار محصول، نسبت به تنظي
برنامه ساخت قطعات و برنامه سفارش قطعات و مواد مصرفي اقدام ميشود.  

 

جدول ١-١٢ برنامه اصلي توليد 

 
UP
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 (Bills of Materials) ليست قطعات 
ــي در محصـول  ليست قطعات (Bills of Materials: BOM)، ليست كليه قطعات و اقلام معرف
نهايي را نشان ميدهد. ليست قطعات ساختار سلسله مراتبي ساخت و مونتاژ محصول نـهايي را 
ــده اسـت.  نشان ميدهد. ليست قطعات مثال نمونهايي محصول A در شكل ٢-١٢ نشان داده ش
در شكل ٢-١٢ اعداد داخل پرانتز نشاندهنده تعداد قلم مورد نياز براي ساخت محصول اسـت. 
ــطح ٢ در  در شكل فوق قلم مصرفي D براي قطعه B، براي راحتي محاسبات MRP به جاي س
ــايينترين سـطح ممكنـه بـه  سطح ٣ نشان داده شده است. در MRP نمايش اقلام مصرفي در پ

كدگذاري در پايينترين سطح (Low Level Coding) معروف است.  
 

 

 A شكل ٢-١٢ ساختار درختي محصول

UP

انواع ليست قطعات  
Modular Bills: ساختار درختي محصول با توجه به Module هاي اصلي توليد در شركت را 

نشان ميدهد. در بعضي از شركتها مجموعه اقلام همخانواده به صورت Module هاي اصلي 
توليد در نظر گرفته شده و از تركيب آنها محصولات متنوع توليدي ارائه ميشود.  
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ــاي (kit) معرفـي شـده از خـانواده اقـلام  Planning Bill: ساختار محصول با توجه به كيته

ــلام مصرفـي معمـولاً  مصرفي براي بخش توليد را نشان ميدهد. كيتهاي مركب از خانواده اق
براي سهولت در برنامهريزي توليد تدوين ميشوند.  

Phantom Bills: ليست اقلام و قطعات  مصرفي در خطوط مونتاژ را به صورت مجازي نشان 

ــه مونتـاژ بعـدي منتقـل شـده و هيچگونـه انبـار و  ميدهد. اقلام فوق مستقيماً از مونتاژ قبلي ب
نگهداري در مورد آنها انجام نميشود. نامگذاري و كدگذاري اقلام فــوق در سـاختار محصـول 

فقط جهت توجه خاص به عمليات مربوط به آنها است.  

 UP

 MRP سيستم
 (Lead زمـان سـاخت قطعـات ،(BOM) با توجه ساختار درختــي محصـول MRP در سيستم
(times: LT و وضعيت موجودي اقلام و سفارشهاي انجام شده، به صورت عقبگرد از روي 

ــود.  برنامه اصلي توليد (MPS) نسبت به تعيين برنامه ساخت و توليد اقلام مورد نيازاقدام ميش
ــتم در برنامـه  مثال نمونهايي ركوردهاي MRP براي تقاضاي ٥٠ واحد محصول A در هفته هش
ــورت  اصلي توليد در شكل ٣-١٢ نشان داده شده است. موجودي اقلام و زمان ساخت آنها بص

جدول٢-١٢ است.  
جدول٢-١٢ موجودي اقلام و زمان ساخت آنها 

قلم موجودي  زمان ساخت (هفته) 
 ١٠ ١A

 ١٥ ٢B

 ٢٠ ١C

 ١٠ ١D

 ١٠ ٢E

 ٥ ٣F

 ٠ ٢G
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  A براي محصول MRP شكل ٣-١٢ ركوردهاي

 
در سيستم MRP برنامه سفارش و ساخت و توليد اقلام مختلف به توجــه بـه مصـرف آنـها در 
ــاي  مونتاژ محصولات مختلف و فروش مستقيم آنها قابل تنظيم است. مثال نمونهايي آن ، تقاض
ــيز بـراي آن  ناخالص قطعه B كه در مونتاژ محصولات نهايي A,S بكار رفته و فروش مستقيم ن

در نظر گرفته شده، در شكل ٣-١٢ نشان داده شده است.  
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شكل ٣-١٢ تقاضاي ناخالص براي سفارشهاي مختلف 

 UP

  MRP پويايي سيستم
سيستم MRP يك سيستم ثابت نبوده و بـه راحتـي در آن تغيـيردر سـفارش مشـتري، تغيـيردر 
ــير در طـرح محصـول قـابل  برنامه توليد به خاطر كمبود مواد و خرابي احتمالي ماشينها و تغي

اعمـال اسـت. در سيسـتم MRP كليـه تغيـيرات فـوق از طريـق اجـــراي دورهايــي سيســتم 
(Regeneration Approach)  براي كليه محصــولات و زيرمجموعـه آنـها و يـا انجـام فـوري 

 (Net Change تغييرات در زمــان وقـوع آنـها بـراي محصـول موردنظـر و اقـلام متـأثر از آن
(Approach قابل اعمال است.  

 
توجه داريم كــه در كـاربرد عملـي سيسـتمهاي MRP بسـياري از شـركتها تغيـيرات جزئـي 
ــها در برنامـه MRP ندارنـد. تغيـيرات جزيـي و  برنامهايي را ناديده گرفته و تمايلي به اعمال آن
ــهم  مكرر در ميزان سفارش مشتري، طرح محصول و تغيير ظرفيت بخش ها باعث عصبيت و ب
خوردگي كاركرد سيستم MRP (System nervousness) شده و بايد از آن اجتناب شود. يكــي 
از وظايف مهم مديران عمليات جلوگيري و كاهش از عصبيتهاي فوق از طريق ارزيابي نيازها 
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ــد اسـت. بـراي جلـوگـيري و  براي تغييرات فوق و تأثير تغييرات فوق بر ساير بخشهاي تولي
كاهش عصبيتهاي سيستم MRP از ابزارهاي زير ميتوان كمك گرفت.  

 UP

١- حفاظ زماني  
حفاظ زماني (Time fence)، بخشي از برنامه اصلي توليد (MPS)  كه ثابت فرض شده و تغيير 
در آن مجاز نميباشد، است. در سيستم MRP حفاظ زماني براي هر محصول مســاوي حداقـل 

زمان لازم براي تكميل آن در ساختار زماني تكميل محصول نهايي است.  
 

به عنوان يك مثال نمونه ايي، اگر ليســت قطعـات و زمـان تحويـل (LT) هـر يـك از قطعـات 
محصول A به صورت جدول ٣-١٢ باشد، در اين صورت زمان تحويل محصول مطابق نمـودار 
ــاي MRP حفـاظ زمـاني  ساختار زماني شكل ٤-١٢ مساوي ٨ هفته است. بنابراين در ركورده
ــان تغيـيري سـفارش  براي محصول A حداقل مساوي ٨ هفته بوده و در ركوردهاي MRP امك

محصول فوق براي ٨ هفته اول ميسر نخواهد بود.  

جدول ٣-١٢ قطعات مصرفي در محصول A و زمان تحويل آنها 

 Lead Time Component

 1 Weak A

 2 Weak B

 1 Weak C

 1 Weak D

 2 Weak E

 3 Weak F

 2 Weak G
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 A شكل٤-١٢ زمان تكميل محصول

 UP

  Pegging -٢
pegging يك روش پيگيري تغييرات سلسله مراتبي در ركورهاي MRP است. مثــال نمونـهايي 

ــده اسـت. در مثـال نمونـهايي شـكل   Pegging ركوردهاي MRP در شكل ٥-١٢ نشان داده ش

ــري مـواد اوليـه  ٥-١٢ اگر برنامه تحويل ٢٠ قطعه C در هفته اول به دليل خرابي ماشين يا كس
ــه B در هفتـه اول و ٢٠ قطعـه A در هفتـه  ميسر نشود، در اين صورت برنامه سفارش ٢٠ قطع

دوم بايد حذف شده و ركورهاي MRP فوق مورد بازنگري قرار گيرد.  
ــابد،  به صورت مشابه اگر در هفته هفتم سفارش محصول A از ١٠ واحد به ٢٠ واحد افزايش ي
در اين صورت برنامه سفارش اقلام وابسته به A نيز بايد به صورت سلسلهمراتبي مورد تجديـد 
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نظر قرار گرفته و اصلاحات لازمه در آن انجام شود. در MRP به تجديد نظرركوردها از بالا بـه 
پايين و يا از پايين به بالا Pegging گويند.  

 

 MRP ركوردهاي Pegging شكل ٥-١٢

 UP

 
  (Lot Sizing Techniques)  MRP تعيين اندازه دستهها در سيستم

ــتم MRP بـه يكـي از روشهـاي زيـر  تعيين اندازه دستههاي سفارش ساخت و توليد در سيس
امكانپذير است.  
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  (Lot for Lot) دسته به ميزان مورد نياز
در روش دسته به ميزان مورد نياز (Lot – for – lot)، انـدازه دسـتههاي سـفارش شـده دقيقـاً 
مساوي تقاضاي خالص در هفتههاي مختلف با توجه زمان تحويل آنها است. مثــال نمونـه ايـي 
اندازه، دسته به ميزان مورد نياز براي يك ركورد MRP در جدول ٤-١٢ نشان داده شده است.  

 

 MRP جدول ٤-١٢ اندازه دسته به ميزان مورد نياز در

  

در جدول ٤-١٢ زمان تحويل سفارش مساوي يك هفته بوده هزينه هر بار سفارش ١٠٠ دلار و 
هزينه نگهداري هر واحد كالا در انبار براي هر هفته ١ دلار است. هزينه كل سفارش و انبـار در 

جدول ٤-١٢ با توجه ٧ مرتبه سفارش مساوي ٧٠٠=١٠٠×٧ دلار است.  

 UP

  EOQ ٢- روش
انـدازه دسـتههاي در روش EOQ مسـاوي انـدازه اقتصـادي دسـته هـا (*Q)  اسـت. در مثـال 
نمونهايي جدول ٤-١٢ با توجه به هزينه سفارش ١٠٠ دلار و هزينه نگهداري ١ دلار بــراي هـر 
27 واحــد محصـول، مقـدار بهينـه 

10
270

= واحد محصول در هفته، و متوسط تقاضاي هفتگي 

سفارش بصورت زير است.  
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Qمحصولواحد

Hنگهدارىهزينه

Sدهىسفارشهزينه

Dسالانهتقاضا
H

DS
Q

7352
10014042

52521
100

14045227

2

=
××

=

==
=

==

=

*

*

*

*

TC = S
*Q

DH
2
*Q

+

798.3100سالانهکلهزينه =            
73

140452
2
73

=×+×

ــت. سفارشـها  دلار اس
52
10 هزينه كل سفارش و نگهداري در برنامه فوق مساوي 730 = 3798×

درمثال MRP اخير در جدول ٥-١٢ نشان داده شده است.  
 

 MRP در EOQ جدول ٥-١٢ اندازه دسته به روش

 
ــت  در جدول ٥-١٢ هزينه سفارش با توجه به ٤ مرحله سفارش، مساوي ٤٠٠=١٠٠×٤ دلار اس
ــههاي مختلـف ٣٧٥  از طرف ديگر در جدول فوق مجموع اقلام نگهداري شده در انبار در هفت
واحد محصول بوده كه هزينه نگــهداري آن مسـاوي ٣٧٥=١×٣٧٥ دلار اسـت. مجمـوع هزينـه 
ــدول فـوق مسـاوي ٧٧٥=٣٧٥+٤٠٠ دلار اسـت. توجـه داريـم كـه  سفارش و نگهداري در ج
اختلاف هزينه كل ٧٧٥ دلار اخير و هزينه كل ٧٣٠ دلار مربوط به روش *Q مربوط به اســتفاده 

         UP .نسبت ١٠ هفته از ٥٢ هفته هزينه كل سفارش و نگهداري سالانه است
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 Part Period Balancing (PPB) ٣- روش 
ــه نگـهداري محصـول در انبـار و  در اين روش اندازه دسته سفارش با توجه به تعادل بين هزين
ــاي خـالص آنـها بـه  هزينه سفارشدهي انجام ميشود. در اين روش تعداد دورههايي كه تقاض
ــه هزينـه نگـهداري آنـها و معيـار زيـر تعييـن  صورت جمعي سفارش ميشود از طريق مقايس

ميشود.  
            Economic Part Period (EPP) = 

نگهدارىهزينه
سفارشهزينه

ــام شـده و در يـك مرحلـه سـفارش  در روش PPB تقاضاي خالص دوره ها آنقدر در هم ادغ
ــال نمونـهايي  ميشوند كه هزينه نگهداري آنها نزديكترين عدد به مقدار معيار EPP باشد. در مث
جدول ٤-١٢، معيار EPP با توجه به هزينه سفارش ١٠٠ دلار و هزينه نگهداري هفتگــي ١ دلار 
 دلار است. محاسبات مربوط به تعيين اندازه دســتهها در 

1
100 براي هر واحد كالا مساوي 100=

مثال فوق در جدول ٦-١٢ نشان داده شده است.  

  PPB جدول ٦-١٢ تعيين اندازه دسته از روش

 
 

 UP
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همانطور كه در جدول ٦-١٢ ديده ميشود با توجه مقادير تقاضاي خالص در هفتههاي مختلف 
امكان سفارش تقاضاي خالص هفته دوم (٣٠ واحد محصول) با توجــه بـه زمـان تحويـل يـك 
هفتهايي در هفته اول ممكن بوده در اين صورت كل سفارش فوق در هفت دوم مصرف شده و 
ــك هفتـهايي امكـان ادغـام  هزينه انبار آن صفر است. بصورت مشابه با توجه به زمان تحويل ي
ــوده، در اينصـورت سـفارش بـه مـيزان ٧٠= ٤٠+٣٠  تقاضاي خالص هفته دوم وسوم موجود ب
واحد محصول در هفته دوم انجام شده وهزينه كل انبار براي تصميم فــوق مسـاوي ٤٠= ١×٤٠ 
دلار براي  نگهداري سفارش ٤٠ واحد تقاضاي خالص هفته سوم در هفته اول  است .ســفارش 
فوق به مدت يك هفته انبار شده و در هفته سوم مصرف مي شــود. بـه صـورت مشـابه امكـان 
ادغام تقاضاي خالص هفتههاي متوالي ميسر بوده و هزينه انبارداري آنها محاسبه شــده و اعـداد 
فوق با معيار١٠٠= EPP دلار مقايسه شده و كوچكترين عدد نزديك به آن تعييــن ميشـود. در 
جدول ٦-١٢ هزينههاي انبار براي ادغام تقاضاي هفته دوم تا ششم محاسبه شده و هزينه انبــار 
مربوط به سفارش جمعي هفته دوم تا پنجم ٧٠ دلار و هزينه انبار سفارش جمعي هفته دوم تــا 
ــبت  ششم ٢٣٠ دلار است.از آنجاكه هزينه انبار سفارش جمعي هفته دوم تا پنجم (٧٠ دلار) نس
ــت،  به هزينه سفارش جمعي هفته دوم تا ششم (٢٣٠ دلار) به معيار١٠٠= EPP دلار نزديكتراس
ــد محصـول)  لذا در هفته دوم به ميزان تقاضاي خالص جمعي هفته هاي دوم تا پنجم٨٠ ( واح
سفارش ميشود. تصميمگيري براي تعيين ميزان سفارش دوره سيستم و دورههاي بعد از طريق 
ــها بـا معيـار ١٠٠= EPP دلار  ادغام تقاضاي خالص دورههاي فوق و مقايسه هزينه نگهداري آن
ــهداري مثـال  انجام شده است. ميزان بهينه سفارشها در روش PPB و هزينه كل سفارش و نگ
ــها در حـل نـهايي  نمونهايي جدول ٦-١٢مساوي ٤٩٠= ١٩٠+١٠٠×٣ دلار است. برنامه سفارش

روش PPB در جدول ٧-١٢ نشان داده شده است. 
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هزينه كل سفارش و نگهداري در روشهاي مختلف اندازه دسته ها در مثال نمونــه اي 
ــانطور كـه در جـدول ٨-١٢  MRP بصورت خلاصه در جدول٨-١٢ نشان داده شده است. هم

ديده مي شود هزينه كل سفارش و نگهداري در روش PPB به مراتب كمــتر از روش EOQ و 
اندازه دسته به ميزان مورد نياز(Lot for Lot) در مثال نمونه اي است.  

 
جدول ٨-١٢ هزينه كل سفارش و نگهداري 

$700 Lot-for-Lot

$730EOQ

$490Part Period Balancing(PPB)
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