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 بسم الله الرحمه الرحیم

 

 ریسی وگهذاری و تعمیرات بروامه

 سیذ احسان شجاعی استاد

 

 :هزاجع

  دکتز طیذ حظیٌی /ریشی طیظتواتیک ًظام ًگِذاری ّ تعویزات  تزًاهَ (   1

 دکتزحاج ػیز هحوذی  / تزًاهَ ریشی ًگِذاری ّ تعویزات (     2

 

 :هثاحث

 ای بر وظام های وگهذاری و تعمیرات  مقذمه (1

 طرح ریسی سیستم بروامه ریسی وگهذاری و تعمیرات (2

3(  ͬт ͻϝк аϦЂтЂ ϼтϝЂ ϝϠ ͼϦϝКыАϜ АϝϠϦϼϜ иϝ͵ϸтϸ ϾϜ Ϥж аϦЂтЂ ͻϾтϼ ϰϼА

Ͼϝтж ϸϼмв ͻϝк аϼТ ͼϲϜϼА м дϝвϾϝЂ 

4(  ϾͭϼвϦв Ϥж ϱтϼІϦ м дϝжтвАϜ ϤтЯϠϝЦ йϠЂϝϲв ̪Ϥж ͼЮϝвϦϲϜ ͻϾтϼ йвϝжϼϠ

 ͼтϝтϝ͟ϼϠ(RCM) 

 واوذازه گیری اثربخشی تجهیسات TPMورفراگیر  وگهذاری وتعمیرات بهره (5

OEE 
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 :فصل اول

  مقذمه ای بر وظام های وگهذاری و تعمیرات  

 

تزاطاص هطالعات اًجام ػذٍ درخـْؽ پیذایغ ًظام ُای ًگِذاری ّتعویزات تا قثل اس 

پیذایغ اًقلاب ؿٌعتی در دًیا تٌِا هفاُین هْجْد هفاُین تعویزات اطت ّ هفِْهی تحت 

 .عٌْاى ًگِذاری پیؼگیزاًَ ّجلْگیزی اس خزاتی ّجْد ًذاػت

پض اس ایجاد فضای رقاتت در کظة ّکار طاسهاى ُا ػزکت ُای تْلیذی ّخذهاتی تَ 

هٌظْر تحقق کیفیت در هحـْلات کاُغ ُشیٌَ ُا ّایجاد قیوت ُای رقاتتی ّ ُوچٌیي 

تحْیل تَ هْقع هحـْلات ّ خذهات تَ فکز ایجاد ًظام ُای ًگِذاری تَ هٌظْر کاُغ 

تذیي تزتیة تْد کَ .خزاتی ُای اضطزاری ّ حفظ سیزطاختارُای اطاطی خْد ػذًذ

 تَ تعذ تا عٌْاى 1950هْضْعی تحت عٌْاى ًگِذاری پیؼگیزاًَ حذّداَ اس طالِای 

preventive maintenance  هطزح ػذ کَ الثتَ هثٌای اؿلی آى تز دّ اطاص قزار 

گزفت کَ یکی سهاى ّ دیگزی هیشاى کارکزد سیزطاختار ّتجِیشات طاسهاى کَ تَ آى 

time based PM  ّ use based PMهی گفتٌذ . 

 قثلی حالت PM تَ تعذ تذلیل ّجْد ًقؾ در رّیکزدُای 1960-65حذّداَ اس طالِای 

 اضافَ گزدیذ کَ اس آى تحت عٌْاى ًت پیؼگْیاًَ یاد هی PMطْهی تَ دّ حالت گذػتَ در

 هی تاػذ در Condition based PMکٌٌذکَ ًت پیؼگْیاًَ در ّاقع هفِْهی تحت عٌْاى 

ایي حالت هثٌای اؿلی اًجام فعالیت ُای ًگِذاری درّاقع ّضعیت فعلی ّ هْجْد 

هی تاػذ کَ الثتَ ایي حالت طْم در خـْؽ  (هٌظْر هاػیي آلات ّتجِیشات)طاسهاى 

 .تواهی هاػیي آلات ّتجِیشات کارتزد ًذارد
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تا گذػت سهاى ّ ُزچَ تیؼتز ػذى فضای رقاتتی ّ تلاع طاسهاى ُا تَ هٌظْر افشایغ 

اثزتخؼی ًظام ُای ًگِذاری ّتعویزات رّیکزدُا ّ تفکزات جذیذی ػکل گزفت کَ الثتَ 

 تْد کَ 1980حذّداَ در طالِای .ریؼَ ایي تفکزات را هی تْاى در ژاپي جظتجْ ًوْد

اًجوي هٌِذطیي کارخاًَ ژاپي رّیکزد جذیذی را تحت عٌْاى ًظام ًگِذاری ّتعویزات 

 Total یاد هی کٌٌذ کَ هخفف TPMتِزٍ ّر فزاگیز هطزح ًوْد کَ اس آى تحت عٌْاى 

Productive Maintenanceدر رّیکزد ًْیي . هی تاػذTPM آًچَ کَ هذ ًظز عٌْاى 

هحْر اؿلی قزار گزفت جاهع ًوْدى ّ فزاگیز ًوْدى تْد تَ گًَْ ای کَ تا ایجاد کویتَ ُا 

ّ کارگزٍّ ُای تخــی ّ تفْیض اختیار کلیَ لایحَ ُای طاسهاًی در اهز ًگِذاری 

 .هؼارکت دادٍ ػذٍ اًذ تا اس ایي طزح اثزتخؼی ًظام ُای ًگِذاری ّ تعویزات ارتقا یاتذ

 

1. Repair 

2. Preventive Maintenance 

3. Predictive Maintenance 

4. Total Productive Maintenanc (TPM) 

5. Computerized Maintenance Management System(CMMS)  

 

 йϚϜϼϜ ϤϝϲтЎмϦ ЀϝЂϜϼϠ Ϝϼ ϞмЯАв ϤϜϼтвЛϦ м ͻϼϜϸлͺж аϦЂтЂ ϸтϜмТ

ϸмвж ϼͭϺ ϼтϾ ϸϼϜмв дϜмϦ ͼв ъϝϠ ϼϸ иϸІ:  

1.  АϠϦϼв ͻϼϜϸлͺж ͻϝк йжтϾк м ϤϜϼтвЛϦ ͻϝк йжтϾк Єкϝͭ 

2. ϤϜϾтлϮϦ м Ϥъϐ дтІϝв ϾϜ ͻϼϜϸϼм иϼлϠ дϝвϾ Єкϝͭ 

3. ϤϝЛтϝЎ ϴϼж Єкϝͭ 

4. ϸтЮмϦ ϴϼж ЄтϜϾТϜ 

5. Ϥъϐ дтІϝв ͫылϦЂϜ Єкϝͭ 

6.  ͻϾтϼ  йвϝжϼϠ йжтвϾ ϸϝϮтϜ дϐ ЙϠА йϠ м Ϥъϐ дтІϝв РЦмϦм ϼт϶ϓϦ ͻϝк дϝвϾ Єкϝͭ

ϞЂϝжв м ФтЦϸ ϸтЮмϦ 
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7. Ϥъϐ дтІϝв м ϤϜϾтлϮϦ м ͼжϝЂжϜ ͻмϼтж ͻϼϝͮтϠ ϴϼж Єкϝͭ 

8.  ЙЦмв йϠ ЬтмϲϦ ЄтϜϾТϜ м ЬмЊϲв иϸІ аϝвϦ ϤвтЦ Єкϝ̪ͭϤтУтͭ ϱАЂ ЄтϜϾТϜм ДУϲ

ϤъмЊϲв 

ͻϝкϸϼͮтмϼ ЄϼϦЂ͵ ϝϠ дϝвϾвк  TPM  йϠ дтЊЊ϶Ϧв ϤϝКыАϜ ͻͩмЮмжͮϦ дϐ ϼϝжͭ ϼϸм 

 ϾϜ иϸϝУϦЂϜ ϼͮТIT ͻϸтϸϮ ϸϼͮтмϼ м иϸϝϦТϜ ϤϜϼтвлЛϦ м ͻϼϜϸлͺж иϾмϲ ϼϸ ϝкϼϜϾТϜ аϼж м 

 дϜмжК ϤϲϦ ϜϼCMMS  йͭ ϸжϜ иϸмвж ϸϝϮтϜ иϸІ ͻϼϦмт͟вϝͭ ϤϜϼтвЛϦ м ͻϼϜϸлͺж аϦЂтЂ ϝт 

 аϼж Ϥϼм йϠ ϤϜϼтвЛϦм ͻϼϜϸлͺж ͻϝк аϦЂтЂ ͻϾтϼ ϰϼА м ͼϲϜϼА ϝϠ ϝк аϦЂтЂ дтϜ ϼϸ

 ϤϝКыАϜ ϤϲЊ м ϤЦϸ ЄтϜϾТϜ м ϸϚϜϾ ͻϝк ͻϾϝϠ ϺОϝͭ Єкϝͭ двЎ ͻϼϦмт͟вϝͭ м ͻϼϜϾТϜ

 акϜϼТ Ϝϼ Ϥж ͻϝк аϦЂтЂ ͼІ϶ϠϼϪϜ ЄтϜϾТϜ м АϠϦϼв ϼмвϜ ϼϦлϠ дϝтϼϮ ЬтлЂϦ дϝͮвϜ ϸмϮмв

ϸжϸмвж. 

амϸ ЬЊТ: 

ϤϜϼтвЛϦ м ͻϼϜϸлͺж аϦЂтЂ ͻϾтϼ ϰϼА 

  

 ϤЂтϝϠ ͼв ϝк аϦЂтЂ ϼтϝЂ ϸжжϝвк ϤϜϼтвЛϦ м ͻϼϜϸлͺж аϝДж ͬт дϸмвж ͼϚϜϼϮϜ ϼмДжв йϠ

 Ϝϼ иϸІ ͻϾтϼ ϰϼА аϦЂтЂ Ѐ͟Ђ̪и ϸϼͭ ͻϾтϼ ϰϼА Ϝϼ ϤϜϼтвЛϦ м ͻϼϜϸлͺж аϦЂтЂ ϜϸϦϠϜ

 ЀϝЂϜϼϠ ̯ϝϦтϝлжм иϸмвж Єтϝ͟ м ЬϼϦжͭ Ϝϼ иϸвϐ ϤЂϸϠ ϭтϝϦж аϦЂтЂ ͻϜϼϮϜ ϾϜ Ѐ͟ иϸмвж ϜϼϮϜ

 аϦЂтЂ йЛЂмϦ м ϸмϠлϠ ͻϝϦЂϜϼ ϼϸ ͼϦϝвϜϸЦϜ иϸІ ЬϝвКϜ ͻϝк Єтϝ͟ м ЬϼϦжͭ ϾϜ ЬЊϝϲ ϭтϝϦж

аттϝвж ͼв ϜϼϮϜ м ͼжтϠ Єт͟ Ϝϼ иϸІ ͻϾтϼ ϰϼА. Ϟмͧϼϝͧ дтϜ ϸтжϜϸ ͼв йͭ йжм͵ дϝвк

РмϼЛв й϶ϼͧ ЀϝЂϜϼϠ(PDCA)   РУ϶в йͭ Plan Do Action Check  ЬͮІ ϸІϝϠ ͼв 

ϤЂϜ йϦТϼ͵. 

 м ͻϼϜϸлͺж аϦЂтЂ ͻϾтϼ ϰϼА йϠ йЯϲϼв дтЮмϜ дϜмжК йϠ ϼͭϺ ФмТ иϸІ йϚϜϼϜ ϤϝϲтЎмϦ ϝϠ  

Ϥ϶Ϝϸϼ͟ аткϜм϶ ϤϜϼтвЛϦ : 

РЮϜ-1( ϞЂϝжв Ϥж йУЂЯТ Ϟϝ϶ϦжϜ м ͼЂϼϼϠ̪ͻϾтϼ ϰϼА: м йЯϲϼв дтЮмϜ дϜмжК йϠ 

 ͻͩϦϜϼϦЂϜ м йУЂЯТ Ϟϝ϶ϦжϜ ϤϜϼтвЛϦ м ͻϼϜϸлͺж аϦЂтЂ ͬт ϞЂϝжв ͻϾтϼ ϰϼАϼϸ аϝ͵ дтЮмϜ

ϤЂϜ ϤтвкϜ ϾϚϝϲ ϼϝтЂϠ ϤϜϾтлϮϦ м Ϥъϐ дтІϝв ϾϜ ͬтϼк ͻϜϼϠ ϞЂϝжв Ϥж . ϼмДжв йϠ

ϸмвж иϼϝІϜ ЬтϺ ϸϼϜмв йϠ дϜмϦ ͼв РмϼЛв ͻϝк ͻͩϦϜϼϦЂϜ м йУЂЯТ ϾϜ ͼкϝ͵ϐ: 
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1.ͼϠϜϼ϶ ϾϜ ϸЛϠ Ϥж ͻͩϦϜϼϦЂϜ : дϜмжК ϤϲϦ дϐ ϾϜ йͭEM ϝт CM ϝт BMϸжжͭ ͼв ϸϝт . 

2.йжϜϼтͺІт͟ Ϥж ͻͩϦϜϼϦЂϜ : ϤϼмЊ мϸ йϠ йͭUse based PM м Time based 

PMϸмІ ͼв йϦ϶ϝжІ . 

3.йжϝтмͺІт͟ Ϥж ͻͩϦϜϼϦЂϜ : ϸмϮмв ϤтЛЎм ЀϝЂϜϼϠ йжϜϼтͺІт͟ Ϥж дϜмжК ϤϲϦ йͭ

(Condition based PM)ϸмІ ͼв йϦ϶ϝжІ  

4.ͼЂϝЂϜ Ϥж ͻͩϦϜϼϦЂϜ (Over houl)   

5. дмͧвк иϸϝУϦЂϜ ϸϼмв ͻϝк ͻͩϦϜϼϦЂϜ ϼтϝЂ5-1( ͼϦЊϼТ Ϥж ͻͩϦϜϼϦЂϜ5-2( ͻͩϦϜϼϦЂϜ

 ͼϠϝт ϞтК Ϥж3-5(  ͼϲϜϼА Ϥж ͻͩϦϜϼϦЂϜ5-4(м... 

1 .ͼϠϜϼ϶ϾϜ ϸЛϠ Ϥж ͻͩϦϜϼϦЂϜ: 

 ͻϼϜϸлͺж ϤлϮ йжϜϼтͺІт͟ ͻϝкϸϼͮтмϼ РтϼЛϦ аϸК ͻϝжЛв йϠ Ϥж ͻͩϦϜϼϦЂϜ Имж дтϜ  

 ͼв ϤϜϼтвЛϦ дϐ амлУв иϸϝЂ ͻϝжЛв йϠ м ϸІϝϠ ͼв ͼжϝвϾϝЂ ͻϝкϼϝϦ϶ϝЂϼтϾ м Ϥъϐ дтІϝв

ϸІϝϠ . ϴϼж йͭ ϸмϼ ͼвϼϝͭ йϠ ͼϦϜϾтлϮϦ м Ϥъϐ дтІϝв ЈмЊ϶ ϼϸ ͻͩϦϜϼϦЂϜ Имж дтϜ

 ϝлжϐϼвК ЄтϜϾТϜ ϝϠ ϜϺЮ м иϸмϠ ϤϠϝϪ ϸІϝϠ ͼв ͼтϝвж ϝлжϐ ϼвК ЙтϾмϦ ЙϠϝϦ йАЂϜм йϠ ϝлжϐ ͼϠϜϼ϶

 ЄтϜϾТϜ йϠ ϼϮжв ϝлжϦ йжϜϼтͺІт͟ Ϥж ͻͩϦϜϼϦЂϜ ЬϝвКϜ дтϜϼϠϝжϠ ϸжͭ ͼвж ϼттПϦ ͼϠϜϼ϶ ϴϼж

ϤЂтж йТϼЊ йϠ дмϼЧв м ϸϸϼ͵ ͼв дϝвϾϝЂ ͻϝк йжтϾк . йͭ ͻϸϼϜмв ϼϸ ͻͩϦϜϼϦЂϜ Имж дтϜ

 м ͼϠϜϼ϶ ϾϜ ЬЊϝϲ ͻϝк йжтϾк ϾϜ ЄтϠ дϐ АϠϦϼв ͻϝк йжтϾк ϼтϝЂ м ͻϼϜϸлͺж ͻϝк йжтϾк

 ϼϸ ϤϝКыАϜ м ЄжϜϸ ϸмϮм аϸК АтϜϼІ ϼϸм ϸІϝϠ ͼв ϤϜϾтлϮϦ м Ϥъϐ дтІϝв ϤϜϼтвЛϦ

 аϾъ аϾϜмЮм ϤϝЛАЦ ϼϜϾϠϜ ϸмϮм аϸКм ϤϜϾтлϮϦм Ϥъϐ дтІϝв йжϜϼтͺІт͟ ͻϼϜϸлͺж ЈмЊ϶

 ͼАϝЧЂϜм ϼДж ϸϼмв йЛАЦ ϝт дтІϝв ϼвК дϸмϠ ъϝϠ дтжͧвк м ͻϼϜϸлͺж ͻϝк ЀтмϼЂ ϤлϮ

ϸмІ Ϟϝ϶ϦжϜ ϞЂϝжв ͻͩϦϜϼϦЂϜ дϜмжК йϠ ϸжϜмϦ ͼв ̪дϐ дϸмϠ. 

2 .йжϜϼтͺІт͟ Ϥж ͻͩϦϜϼϦЂϜ: 

 ͻϝк ͼϠϜϼ϶ йͭ Ϥъϐ дтІϝв ͻмϼ ϼϠ иϸІ ͻϾтϼ йвϝжϼϠ ϤтЮϝЛТ йжм͵ϼк ϾϜ ϤЂϜ ϤϼϝϠК  

 ͻϼт͵мЯϮ ϤϜϾтлϮϦ м Ϥъϐ дтІϝв аϝͺжкϸмϾ ͫылϦЂϜ ϾϜ м иϸϜϸ Єкϝͭ Ϝϼ Ϥъϐ дтІϝв имЧЮϝϠ

ϸтϝвж ͼв .ϸϸϼ͵ ͼв ϜϼϮϜ ϤЂϝтЂ мϸ ЀϝЂϜϼϠ йжϜϼтͺІт͟ Ϥж .ЬмϜ ϤЂϝтЂ : йжϜϼтͺІт͟ Ϥж

амϸ ϤЂϝтЂ ϸϼͭϼϝͭ дϝвϾ ЀϝЂϜϼϠ :ϸϼͭϼϝͭ дϜϾтв ЀϝЂϜϼϠ йжϜϼтͺІт͟ Ϥж . ͻϜ иϼϝ͟ ϼϸ йϦϠЮϜ

ϸмϠ ϸкϜм϶ ϝк ϤтЮϝЛТ дтϜ ͻϾтϼ йвϝжϼϠ ͻϝжϠв ϸϼͭϼϝͭ дϜϾтв м дϝвϾ ϾϜ ͼЧтУЯϦ ϸϼϜмв ϾϜ. 
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2-1( дϝвϾ ЀϝЂϜϼϠ йжϜϼтͺІт͟ Ϥж : ͻϝк ϤтЮϝЛТ ͻϾтϼ йвϝжϼϠ ͼЯЊϜ ͻϝжϠв ϤЂϝтЂ дтϜ ϼϸ

 йϠ ̪ϸϸϼ͵ ͼв дттЛϦ дϝвϾ ЀϝЂϜϼϠ дϐ ͻϝк ϤтЮϝЛТ ϼϦϜмϦ м ϸІϝϠ ͼв ϸϼͭϼϝͭ дϝвϾ Ϥϸв Ϥж

м йжъϝЂ ̪йкϝв ЄІ ̪йкϝвмϸ ̪йжϝкϝв ЬϝϪв дϜмжК ... ͻϜϼϠ ϞЂϝжв дϝвϾ дттЛϦ ͻϝк Ємϼ

ϤЂϜ ϼтϾ ϸϼϜмв ЬвϝІ йжϜϼтͺІт͟ Ϥж йвϝжϼϠ РтϼЛϦ: 

1. Ϥъϐ дтІϝв ϤтЛЎм ϾϜ йϦІϺ͵ ͼ϶тϼϝϦ ФϠϜмЂ ͼЂϼϼϠ 

2. ͼЂϝжІϼϝͭ ϤϜϼДж ϾϜ иϸϝУϦЂϜ 

3. Ϥъϐ дтІϝв ͼжТ ͻϝк йͧϼϦТϸ м ϝк ͯмЮϝϦϝͭ ϼϸ ϸмϮмв ϤϝКыАϜ ϾϜ иϸϝУϦЂϜ 

4. ͻϼϝвϐ ͻϝк Ємϼ ϾϜ ЬтЯϲϦ м ͼЂϼϼϠ : ͻϼмϐ ЙвϮ ϾϜ иϸϝУϦЂϜ ϝϠ Ємϼ дтϜ ϼϸ йͭ

 ϸϼмв йЛАЦ ϝт дтІϝв ϼвК ͼЮϝͺͧ ЙϠϝϦ ͻϾϝЂ йтϠІ м ͻϼϝвϐ ͻϝк ͬтжͮϦ м ϤϝКыАϜ

 м иϸтϸϼ͵ Ј϶Ів ϤЂͮІ АϝЧж ͼЮϝͺͧ ЙϠϝϦ йЛЮϝАв ϾϜ иϸϝУϦЂϜ ϝϠ м иϸІ ϬϜϼ϶ϦЂϜ ϼДж

ϸϼтϺ͟ ͼв аϝϮжϜ ϤЂͮІ АϝЧж ϸϜϸ϶ϼ ϾϜ ЬϠЦ йжϜϼтͺІт͟ Ϥж ͻϾтϼ йвϝжϼϠ. 

 йвϝжϼϠ йͭ ϤЂϜ дтϜ ͼЯЊϜ ϤтϾв дϝвϾ ЀϝЂϜϼϠ йжϜϼтͅІт͟ Ϥж ͻϾтϼ йвϝжϼϠ ϼϸ ̯ъмЊϜ  

 ϸϼϜмв ͻϼϝтЂϠ ϼϸ йжтϾк ДϝϲЮ ϾϜ ͼЮм иϸмϠ ϼϦ иϸϝЂ йжϜϼтͺІт͟ Ϥж ͻϝк ϤтЮϝЛТ ͻϾтϼ

ϸІϝϠ ͼвж йТϼЊ йϠ дмϼЧв. 

2-2( ϸϼͭϼϝͭ дϜϾтв ЀϝЂϜϼϠ йжϜϼтͺІт͟ Ϥж : ͻϾтϼ йвϝжϼϠ ͼЯЊϜ ͻϝжϠв ϤЂϝтЂ дтϜ ϼϸ

 ϝк ϤтЮϝЛТ ϼϦϜмϦ м иϸмϠ ϤϜϾтлϮϦ м Ϥъϐ дтІϝв ϸϼͭϼϝͭ дϜϾтв ̪йжϜϼтͺІт͟ Ϥж ͻϝк ϤтЮϝЛТ

ϸϸϼ͵ ͼв РтϼЛϦ дϐ ЀϝЂϜϼϠ . ̯ϝТϼЊ йͭ ϸϸϼ͵ ͼв иϸϝУϦЂϜ ͼтϝϮ ϼϸ ̯ϝϦϸКϝЦ ϤЂϝтЂ Имж дтϜ

 ͻϝжϠв иϸϝУϦЂϜ дϜϾтв м йϦІϜϸж атЧϦЂв ϼϪϜ ϤϜϾтлϮϦ м Ϥъϐ дтІϝв ͼϠϜϼ϶ ϼϠ дϝвϾ ϤІϺ͵

 Ϥ϶Ђ ϼϝтЂϠ Ϥж ͻϝк ϤтЮϝЛТ аϝϮжϜ ͻϾтϼ йвϝжϼϠ Ємϼ дтϜ ϼϸ ϸϸϼ͵ ͼв ϝк ϤтЮϝЛТ РтϼЛϦ

ϸІϝϠ ͼв ϼϦ йТϼЊ йϠ дмϼЧв йжтϾк ДϝϲЮ ϾϜ ͼЮм иϸмϠ ϼϦ иϸтͧт͟ м ϼϦ. 

3 .йжϝтмͺІт͟ Ϥж ͻͩϦϜϼϦЂϜ: 

 дтІϝв ϸмϮмв ϤтЛЎм ЀϝЂϜϼϠ йжϜϼтͺІт͟ Ϥж ͻͩϦϜϼϦЂϜ амЂ Имж ЙЦϜм ϼϸ ͻͩϦϜϼϦЂϜ дтϜ  

ϸІϝϠ ͼв ϤϜϾтлϮϦ м Ϥъϐ . аϝϮжϜ ϝϠ ͻͩϦϜϼϦЂϜ дтϜ ϼϸchecking ϼвϦЂв ϼмА йϠ ͻϝк

 ͻϝк ϤтЮϝЛТ аϝϮжϜ ЈмЊ϶ ϼϸ м йϦТϼ͵ ϼϜϼЦ ͼЂϼϼϠ ϸϼмв дтІϝв ϝт йЛАЦ ϸмϮмв ϤтЛЎм

ϸϸϼ͵ ͼв ͻϼт͵ атвЊϦ дϐ ͻϼтͺІт͟ . Ϝϼ ϸм϶ аткϝУв йжϜϼтͺІт͟ Ϥж ϼϝжͭ ϼϸ йжϝтмͺІт͟ Ϥж

 ЈмЊ϶ ϼϸ м ϸтϝвж ͼв ДУϲitem ϤϼмЊ ϼϸ ϝлжϐ ͼϠϜϼ϶ йͭ ϸмІ ͼв ЬϝвКϜ ͼϦϝЛАЦ м ϝк

ϸтϝвж мϼϠмϼ иϸтϸК ϤыͮІв ϝϠ Ϝϼ аϦЂтЂ ϝт иϸмϠ ϜϾ йжтϾк ϼϝтЂϠ ϸжϜмϦ ͼв ϾмϼϠ . дϜмжК йϠ

 Ьжϝ͟ РтϼЛϦ йжϜϼтͺІт͟ Ϥж дϝвϾ йϠ дϸтЂϼ ϾϜ ЬϠЦ мϼϸм϶ дОмϼ ϤтУтͭ ͻϼϜмϸϜ ͬͧ ЬϝϪв
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 Ϝϼ ЬͮІв ϾмϼϠ ͻмЯϮ дϸвϐϼϸ ϜϸЊ йϠ ϝт дϸІ Ємвϝ϶ м дІмϼ ϝϠ йͭ ͼтϝк аϼъϐ м ϝк

ϸжͭ ͼв ͼжϝЂϼ ИыАϜ ϝт йϦТϼ͵. 

4. ͼЂϝЂϜ Ϥж ͻͩϦϜϼϦЂϜ: 

 ϤЂϜ ͻϜ йжм͵ йϠ йжϜϼтͺІт͟ Ϥж ͻϝк ϤтЮϝЛТ аϝϮжϜм ͼЂϼϼϠ ͼЯЊϜ Рϸк ͻͩϦϜϼϦЂϜ дтϜ ϼϸ 

 ϤϜϾтлϮϦ м Ϥъϐ дтІϝв ЬмϜ ϤЮϝϲ йϠ ͬтϸϾж ͼАтϜϼІ йϠ Ϝϼ ϤϜϾтлϮϦ м Ϥъϐ дтІϝв йͭ) мж

дϸмϠ( ϸжϜϸϼ͵ϾϝϠ . ϤϜϾтлϮϦ м Ϥъϐ дтІϝв йтЯͭ ϾϜ ЙвϝϮ ϝт Ьвϝͭ ϸтϸϾϝϠ ϝϠ ͼЂϝЂϜ Ϥж ̯ъмЊϜ

м йжъϝЂ мϸ ̪йжъϝЂ ̪йкϝв ЄІ ϤϼмЊ йϠ ϸϼϜмв ͻϼϝтЂϠ ϼϸ м ϸІϝϠ ͼв иϜϼвк ... ϼϸ м

 ͼв ЬϝвКϜ аϦЂтЂ йϠ Ϝϼ ͻϸϝтϾ ͻϝк йжтϾк м ϸϼтϺ͟ ͼв ϤϼмЊ дϝвϾϝЂ ͼЯтАЛϦ ͻϝк дϝвϾ

ϸтϝвж. 

5 .ϝк ͻͩϦϜϼϦЂϜ ϼтϝЂ: 

5-1 .ͼϦЊϼТ Ϥж ͻͩϦϜϼϦЂϜ: ϤϜϼтвЛϦ м ͻϼϜϸлͺж ͻϝк ϤтЮϝЛТ аϝϮжϜ ͻͩϦϜϼϦЂϜ дтϜϼϸ 

 ϝлϦЊϼТ дтϜ йͭ ϸϼтϺ͟ ͼв аϝϮжϜ РЯϦ϶в ͻϝкϼтПϦв йАЂϜм йϠ иϸІ ϸϝϮтϜ ͻϝлϦЊϼТ ЀϝЂϜϼϠ

м ФϼϠ ͼЛАЦ ̪ͻϼϝͭ ϤУтІ ЌтмЛϦ дмͧвк ͻϸϼϜмв ЬвϝІ ϸжϜмϦ ͼв ...ϸмІ . Имж дтϜ

 ͼІмвϝ϶ м РЦмϦ дϝͮвϜ йͭ ϸмІ ͼв аϝϮжϜ ͼϦϜϾтлϮϦ м Ϥъϐ дтІϝв ЈмЊ϶ ϼϸ ͻͩϦϜϼϦЂϜ

ϸϼϜϸж ϸмϮм ͻϸϝЊϦЦϜ ЬϚϝЂв йϠ ϤтЂϝЂϲ йАЂϜм йϠ Ϥж ͻϝк ϤтЮϝЛТ аϝϮжϜ ͻϜϼϠ ϝлжϐ. 

5-2 .ͼϲϜϼА ϰыЊϜ Ϥж ͻͩϦϜϼϦЂϜ : ЬвϝІ ϤЂϜϸт͟ дϐ аϝж ϾϜ йͭ йжм͵ дϝвк ͻͩϦϜϼϦЂϜ дтϜ

 Ϝϼ ϝк ͼϠϜϼ϶ ЬϝвϦϲϜ дϜмϦϠ дϐ ФтϼА ϾϜ ϝϦ ϸІϝϠ ͼв Ϥъϐ дтІϝв ͼϲϜϼА ϼϸ ͼϦϝϲыЊϜ аϝϮжϜ

ϸϜϸ Єкϝͭ . йжϜϼтͅІт͟ Ϥж ͻϝк ϤтЮϝЛТ аϝϮжϜ йͭ ϸϸϼ͵ ͼв ЬϝвКϜ ͼжϝвϾ ͻͩϦϜϼϦЂϜ дтϜ ̯ъмЊϜ

 йϦІϜϸж ϸмϮм Ϥъϐ дтІϝв ͼϲϜϼА ϼϸ ϤыͮІв ϸмϮм ЬтЮϸ йϠ ϝк ͼϠϜϼ϶ Єкϝͭ йϠ ϼϮжв

ϸІϝϠ. 

5-3 .ͼϠϝт ϞтК Ϥж ͻͩϦϜϼϦЂϜ: ϼϸ йͭ ϸϸϼ͵ ͼв йтЊмϦ ͼтϝк дϝвϾϝЂ ͻϜϼϠ ͻͩϦϜϼϦЂϜ дтϜ 

 аϜϸЦϜ Ϥъϐ дтІϝв ϤтЛЎм ϼвϦЂв Єтϝ͟ йϠ ϤϠЂж ЈЊ϶Ϧв ͻϸϜϼТϜ ϾϜ иϸϝУϦЂϜ ϝϠ ϸжϼϜϸ ϼДж

 ͼ͵ϸтЂϼ м ͼЂϼϾϝϠ ϤϜϼмϦЂϸ ϼмϸЊ м Ϥъϐ дтІϝв ϼϸ ϸмϮмв ϞмтК ͼтϝЂϝжІ ϝϠ м иϸмвж

ϸжтϝвж аϜϸЦϜ ϤϜϾтлϮϦ м Ϥъϐ дтІϝв ͻϼϜϸлͺж йϠ ϤϠЂж . дϝвϾϝЂ ϼϸ ͻͩϦϜϼϦЂϜ дтϜ ̯ϝϦϸКϝЦ

ϤІϜϸ ϸкϜм϶ж ͻϾтϼ йвϝжϼϠ ϤтЯϠϝЦ. 

РЮϜ-2( Ϥж дϝвϾϝЂ : аϦЂтЂ ͻϾтϼ ϰϼА ϤлϮ ϞЂϝжв Ϥж ͻϝк ͻͩϦϜϼϦЂϜ дттЛϦ ϾϜ Ѐ͟

 ϤͭϼІ ϼϸ Ϥж ϼϝϦ϶ϝЂ ϞЂϝжв ͼкϸжϝвϾϝЂ ЈмЊ϶ϼϸ ϤЂтϝϠ ͼв ϤϜϼтвЛϦ м ͻϼϜϸлͺж
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 ̪ϝк ϤтЮмϚЂв м РтϝДм ϰϼА дттЛϦ Ϥж аϦЂтЂ ͼкϸжϝвϾϝЂ ϾϜ ϼмДжв ϸмвж ͻϼт͵ атвЊϦ

ϸмІ ͼв ЙϠϝжв Ϥтϼтϸв имтІ м ͻϸтЯͭ ͻϝк ϤЂ͟ ̪АϝϠϦϼϜ дттЛϦ . Имж йЂ ͼЯͭ ϤЮϝϲϼϸ

ϸмІ ͼв ͼжтϠ Єт͟ ϤϜϼтвЛϦм ͻϼϜϸлͺж ͻϝк аϦЂтЂ ͻϜϼϠ ͼкϸжϝвϾϝЂ: 

1. ϾͭϼвϦв ͼкϸжϝвϾϝЂ 

2. ϾͭϼвϦв йвтж ͼкϸжϝвϾϝЂ 

3. ϾͭϼвϦвϼтО ͼкϸжϝвϾϝЂ 

1 .ϾͭϼвϦв ͼкϸжϝвϾϝЂ : ͻϝкмϼтж йтЯͭ ϤЂϜϸт͟ дϐ аϝж ϾϜ йͭ йжмͺжϝвк ͼкϸжϝвϾϝЂ дтϜ ϼϸ

 Є϶Ϡ ͬтϼϸ ϾͭϼвϦв ϤϼмЊ йϠ ϤϜϼтвЛϦ м ͻϼϜϸлͺж аϦЂтЂ ϝϠ АϠϦϼв ЙϠϝжв м ͼжϝЂжϜ

 дтϜ ФтϼА ϾϜ АϠϦϼв ͻϝк ϤтЮϝЛТ йтЯͭ ϜϼϮϜ м ͻϾтϼ йвϝжϼϠ м ϤЂϜ иϸІ ͼкϸжϝвϾϝЂ ͻϸϝϦЂ

ϸϼтϺ͟ ͼв ϤϼмЊ Є϶Ϡ. 

2. ϾͭϼвϦв йвтж ͼкϸжϝвϾϝЂ : м ͼжϝЂжϜ ͻϝкмϼтж ϾϜ ͼІ϶Ϡ ϤЂϜϸт͟ дϐ аϝж ϾϜ йͭ йжмͺжϝвк

 иϾмϲ м ϝк иϝ͵ϼϝͭ ϸм϶ ϼϸ ϼͺтϸ ͼІ϶Ϡ м иϸІ дтвϓϦ м ͼжтϠ Єт͟ Ϥж ͻϸϝϦЂ ϸϲϜмϼϸ ЙϠϝжв

 ϤϜϼтвЛϦм ͻϼϜϸлͺж ͻϝк ϤтЮϝЛТ ͼкϸжϝвϾϝЂ Имж дтϜ ϼϸ ϤЂϜ иϸтϸϼ͵ йтϠЛϦ ͼϦϝтЯвК ͻϝк

 ϼϸ ͼЮм ϸмІ ͼв аϝϮжϜ ϤтϝЂ ϝт иϝ͵ϼϝͭ дϝвк Ϥж Є϶Ϡ АЂмϦ ϤтϝЂ ϝтм иϝ͵ϼϝͭ ϝϠ АϠϦϼв

 ϼДжϸϼмв иϝ͵ϼϝͭ йϠ ЙϠϝжв дтвϓϦ йϠ ϤϠЂж Ϥж ͻϸϝϦЂ Є϶Ϡ ͼжϝЂϼ ͬвͭ йϠ Ͼϝтж ϤϼмЊ

ϸтϝвж ͼв аϜϸЦϜ. 

3 .ϾͭϼвϦвϼтО ͼкϸжϝвϾϝЂ: ϤϼмЊ йϠ ͼжϝЂжϜ ͻϝкмϼтжм ЙϠϝжв йтЯͭ ͼкϸжϝвϾϝЂ дтϜ ϼϸ 

 ЙϠϝжв м ϸжІϝϠ ͼв ϝк ϤтϝЂ м ϝк иϝ͵ϼϝͭ ͼϦϝтЯвК ͻϝк Є϶Ϡ ϼϸ ϼЧϦЂв м ϾͭϼвϦвϼтО

 ϤϼмЊ иϝ͵ϼϝͭ дϝвк Ϥж Є϶Ϡ АЂмϦ ϤϜϼтвЛϦ м ͻϼϜϸлͺж аϝϮжϜ ͻϜϼϠ иϝ͵ϼϝͭϼк Ͼϝтжϸϼмв

 ͼв ЬвК ЬЧϦЂв ̯ывϝͭ ϤϼмЊ йϠ ϝк иϝ͵ϼϝͭ ϤϜϼтвЛϦ м ͻϼϜϸлͅж ͻϝк Є϶Ϡ м ϸϼтϺ͟ ͼв

ϸжжͭ. 

ͼкϸжϝвϾϝЂ имтІ Ϟϝ϶ϦжϜϼϠ ϼϪϔв ЬвϜмК: 

 ϸϼϜϸ дϐ ͻϝк ͼ͵ тͩм м ϼДжϸϼмв дϝвϾϝЂ йϠ ͼͅϦЂϠ ϞЂϝжв ͼкϸжϝвϾϝЂ имтІ Ϟϝ϶ϦжϜ ̯ϝвЯЂв

 ̪дϝвϾϝЂ Ϥъϐ дтІϝв ϼвК ̪дϝвϾϝЂ иϾϜϸжϜ дмͧвк ͼтϝк Ј϶ϝІ йϠ дϜмϦ ͼв ϞϝϠ дтϜϼϸ йͭ

 ϼϸ ϸмϮмв ͼЮϝв ЙϠϝжв ϝлжϐ ЈтЊ϶Ϧм ϸмϮмв ͼжϝЂжϜ ͻмϼтж дϜϾтв ̪ϸтЮмϦ ϤтТϼД м аϮϲ

 ИмжϦм дϸмϠ ͼЊЊ϶Ϧ йϮϼϸ дтжͧвк м дϝвϾϝЂ Ϥтϼтϸв имтІм ϝк ϤЂϝтЂ йϦϠЮϜ м дϝвϾϝЂ

ϸмвж иϼϝІϜ Ϥъϐ дтІϝв. 
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дϝвϾϝЂ иϾϜϸжϜ: ͼкϸжϝвϾϝЂ имтІ ϸϼϜмв ϞЯОϜ ϼϸ ϸІϝϠ иϸϼϦЂ͵ м ͯϼϾϠ дϝвϾϝЂ иϾϜϸжϜ ϼ͵Ϝ 

ϸІϝϠ ͼв ϾͭϼвϦв йвтж м ϾͭϼвϦвϼтО имтІ Ϟ϶Ϧжв. 

дϝвϾϝЂ Ϥъϐ дтІϝв ϼвК: ͼ͵ϸтЂϼ йϠ Ͼϝтж йАЂϜм йϠ ϸϠϝт ЄтϜϾТϜ Ϥъϐ дтІϝв ϼвК йͧϼк 

 ͻϝк ͼкϸжϝвϾϝЂ ϤвЂ йϠ ͼкϸжϝвϾϝЂ Ϥъϐ дтІϝв ͼϠϜϼ϶ ϴϼж ЄтϜϾТϜ м ЙтϼЂ ͻϝк

ϤТϼ ϸкϜм϶ Єт͟ ϾͭϼвϦв йвтж м ϾͭϼвϦвϼтО. 

ϸтЮмϦ ϤтТϼД м аϮϲ: ϸтЮмϦ ϴϼж ЄтϜϾТϜ ЬтЮϸ йϠ ϸϠϝт ЄтϜϾТϜ дϝвϾϝЂ ϼϸ ϸтЮмϦ аϮϲ йͧϼк 

 ϼϝͧϸ Ϝϼ ϸтЮмϦ йвϝжϼϠ ФЧϲϦ ϼвϜ дтϜ йͭ ϸϠϝт ͼв ЄтϜϾТϜ иϝͺϦЂϸ ͼϠϜϼ϶ дϝͮвϜ Ϥъϐ дтІϝв ϼϸ

 ͼв йтЊмϦ ϾͭϼвϦв йвтж м ϾͭϼвϦвϼтО ͻϝк ͼкϸжϝвϾϝЂ ϸϼмв дтϜ ϼϸ ϜϺЮ ϸжͭ ͼв ЬͮІв

ϸϸϼ͵. 

ͼЮϝв ЙϠϝжв м ͼжϝЂжϜ ͻмϼтж: дϐ ͼЮϝв ЙϠϝжв м ϼϦІтϠ дϝвϾϝЂ ЀϼϦЂϸ ϼϸ ͻмϼтж йͧϼк 

 ϸкϜм϶ Ϥͭϼϲ ϾͭϼвϦв йвтж м ϾͭϼвϦвϼтО ͻϝк ͼкϸжϝвϾϝЂ ϤвЂ йϠ ͼкϸжϝвϾϝЂ ϸІϝϠ ϞЂϝжв

ϸϼͭ. 

дϝвϾϝЂ ϼϸ Ϥтϼтϸв имтІ м ϝк ϤЂϝтЂ : ϤϼмЊ йϠ ͻϼт͵ атвЊϦ йϠ Ϥтϼтϸв ϼͮУϦ йͧϼк

 ϝтм ϾͭϼвϦв йвтж ϤвЂ йϠ ͼкϸжϝвϾϝЂ имтІ ϸϠϝт ФмЂ ϼϝтϦ϶Ϝ ЌтмУϦ ϸϝϮтϜ м ϾͭϼвϦвϼтО

ϸϼͭ ϸкϜм϶ Ϥͭϼϲ ϾͭϼвϦвϼтО. 

Ϥъϐ дтІϝв ИмжϦ м дϸмϠ ͼЊЊ϶Ϧ йϮϼϸ : ИмжϦ м иϸІ ϼϦ ͼЊЊ϶Ϧ Ϥъϐ дтІϝв йͧϼк

ϸϸϼ͵ ͼв йтЊмϦ ϾͭϼвϦвϼтО ϝтм ϾͭϼвϦв йвтж имтІ йϠ ͼкϸжϝвϾϝЂ ϸϸϼ͵ ϼϦІтϠ ϝлжϐ. 

ϝк дϝвϾϝЂ ϾϜ Штϼк ϞтϝЛв м ϝтϜϾв: 

1.  ϝк йжтϾк атжЪ ͼ  в ϤЪϼϲ ϾЪϼвϦвϼтОм ϾЪϼвϦв йвтж йϠ ϾЪϼвϦв ͼкϸжϝвϾϝЂ ϾϜ йͧϼк

ϸжжЪ ͼв Ϝϸт͟ ЄтϜϾТϜ. 

2.  ϤКϼЂ атжЪ ͼв ϤЪϼϲ ϾЪϼвϦвϼтОм ϾЪϼвϦв йвтж йϠ ϾЪϼвϦв ͼкϸжϝвϾϝЂ ϾϜ йͧϼк

ϸжЪ ͼв Ϝϸт͟ ЄϠϜϾТϜ ͼтм͵ ϵЂϝ͟. 

3.  РϝАЛжϜ атжЪ ͼв ϤЪϼϲ ϾЪϼвϦвϼтОм ϾЪϼвϦв йвтж йϠ ϾЪϼвϦв ͼкϸжϝвϾϝЂ ϾϜ йͧϼк

ϸжЪ ͼв Ϝϸт͟ ЄкϝЪ Ϥж ЬжЂϼ͟ ͻϼтϺ͟. 

4.  йϠϼϮϦ атжЪ ϤЪϼϲ ϾЪϼвϦвϼтОм ϾЪϼвϦв йвтж йϠ ϾЪϼвϦв ͼкϸжϝвϾϝЂ ϾϜ йͧϼк

ϸжЪ ͼв Ϝϸт͟ ЄтϜϾТϜ Ϥъϐ дтІϝв ͼЊЊ϶Ϧ. 
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РЮϜ-3( Ϥж ͻϼϝͭ аϮϲ ͼжтϠ Єт͟: м ͻϼϜϸлͺж ͻϝк ϤтЮϝЛТ аϮϲ ͼжтϠ Єт͟ ͻϜϼϠ 

 дϐ ϼϪϔв ͻϾтϼ йвϝжϼϠ дтжͧвк м  йжтлϠ ЬͮІ йϠ Ͼϝтж ϸϼмв ЙϠϝжв дтвϓϦ ϼмДжв йϠ ϤϜϼтвЛϦ

ϸмвж йϮмϦ ϤтЮϝЛТ йϦЂϸ мϸ йϠ ϸтϝϠ: 

ЬмϜ йϦЂϸ: ͻϝк ϤтЮϝЛТ иϸІ ͻϾтϼ йвϝжϼϠϤϜϼтвЛϦ м ͻϼϜϸлͺж  

амϸ йϦЂϸ: ͻϝк ϤтЮϝЛТ иϸІж ͻϾтϼ йвϝжϼϠϤϜϼтвЛϦ м ͻϼϜϸлͺж  

 ϝϠ АϠϦϼв ϤϜϸжϦЂв м РтϼϝЛϦ йϠ дϜмϦ ͼв иϸІ ͻϾтϼ йвϝжϼϠ ͻϝк ϤтЮϝЛТ аϮϲ ͻϜϼϠ ̯ϝвЯЂв

 ϼϦϜмϦ м ͼЮϝЛϦ йϠ йϮмϦ ϝϠ ЀϝЂϜ дϐϼϠ ϝϦ ϸмвж йЛϮϜϼв Ϥъϐ дтІϝв йжϜϼтͺІт͟ ͻϝк ЀтмϼЂ

ϸϼͭ ͼжтϠ Єт͟ Ϝϼ ϼДжϸϼмв ͻϝк ϤтЮϝЛТ аϮϲ ЀтмϼЂϼк аϝϮжϜ дϝвϾ Ϥϸв ϝкϼϝͭ аϝϮжϜ . ϝвϜ

 йϠ ИмЎмв дтϜ йͭϜϼͧ иϸмϠ ϼϦ иϸтͧт͟ иϸІж ͻϾтϼ йвϝжϼϠ Ϥж ͻϝк ϤтЮϝЛТ аϮϲ дтв϶Ϧ

 ϤтУтͭ ̪Ϥъϐ дтІϝв ϾϜ иϸϝУϦЂϜ ϴϼж ̪Ϥъϐ дтІϝв ϼвК дмͧвк ͼЮϝвϦϲϜ м ͼТϸϝЊϦ ЬвϜмК

 йϠ ϸϼϜмв дтϜ ϼϸ м ϸϼϜϸ ͼͺϦЂϠ ͼАтϲв ЬвϜмК м йжϜϼтͺІт͟ ͻϝк ЀтмϼЂ ͻϜϼϮϜ м РтϼЛϦ

ϸмвж йЛϮϜϼв дϜмϦ ͼв ϸмϮмв ϤϝКыАϜ ϼтϝЂ м ͼ϶тϼϝϦ ϤϝКыАϜ м ФϠϜмЂ . ϸмІ ͼв ϼмϐϸϝт

 ͻмϼтж дмͧвк дϐ Ͼϝтж ϸϼмв ЙϠϝжв дтв϶Ϧ м дттЛϦ Ϥж ͻϼϝͭ аϮϲ ͼжтϠ Єт͟ ϾϜ ϼмДжв йͭ

м ͼТϼЊв ϸϜмв ̪ͼͭϸт ϤϝЛАЦ ̪ͼжϝЂжϜ ...ϸІϝϠ ͼв. 

РЮϜ-4(  иϸІ ͼжтϠ Єт͟ ЙϠϝжв ЈтЊ϶Ϧ ͻϾтϼ йвϝжϼϠ)ϤтТϼД ͻϾтϼ йвϝжϼϠ:( Ѐ͟ 

 ЬϠЦ йЯϲϼв ϼϸ Ϥъϐ дтІϝв ϤϜϼтвЛϦ м ͻϼϜϸлͺж ϤлϮ Ͼϝтж ϸϼмв ЙϠϝжв дтв϶Ϧ м дттЛϦ ϾϜ

ϸмвж Ј϶Ів дϝвϾϝЂ ϼϸ Ϝϼ ϼͭϺ ФмТ ЙϠϝжв ФЧϲϦ м ЈтЊ϶Ϧ имϲж ϤЂтϝϠ ͼв . ͼжЛв дтϸϠ

 иϸмвж РϝУІ ϼͭϺ ФмТ ЙϠϝжв ϾϜ ͬтϼк дтвϓϦ ЈмЊ϶ ϼϸ Ϝϼ ϸм϶ ͻϝк ϤЂϝтЂ дϝвϾϝЂ йͭ

ϸϸϼ͵ ͼв ϸϝлжІт͟ ЬтϺ ͻϝк Ємϼ ЬϝϪв дϜмжК йϠ. 

1 .дϜϼϝͮжϝвт͟ ФтϼАϾϜ ЙϠϝжв дтвϓϦ м ͻϼϝ͟Ђ дмϼϠ 

2 .ͻϼϝͭ йТϝЎϜ ϤϝКϝЂ ЄтϜϾТϜ м ͼжϝЂжϜ ͻмϼтж ϸϜϸЛϦ Єкϝͭ ͻϝк ϤЂϝтЂ ϾϜ иϸϝУϦЂϜ 

3 .ͻϼϝͭ йТϝЎϜ ϤϝКϝЂ Єкϝͭ м ͼжϝЂжϜ ͻмϼтж ϸϜϸЛϦ ЄтϜϾТϜ ͻϝк ϤЂϝтЂ ϾϜ иϸϝУϦЂϜ 

4 .ϤЦм иϼϝ͟ м ͼϦКϝЂ ͻϝкмϼтж ϾϜ иϸϝУϦЂϜ 

РЮϜ-5( ϤϜϼтвЛϦ м ͻϼϜϸлͺж ͻϝк ϤтЮϝЛТ ͻϸжϠжϝвϾ: ЈтЊ϶Ϧ ͻϸжϠжϝвϾ ϾϜ ϼмДжв 

ϸІϝϠ ͼв иϸІ РтϼЛϦ ͻϝк ϤтЮϝЛТ йϠ иϸІ ͼжтϠ Єт͟ ЙϠϝжв ϾϜ ͬтϼк Ј϶Ів м РϝУІ .
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 ϝϦ иϸϜϸ ЈтЊ϶Ϧ ϝкϼϝͭ йϠ Ϝϼ ЙϠϝжв м ͼжϝЂжϜ ͻмϼтж йͭ ϤЂϜ ͻϸжтϜϼТ Ϥж ͻϸжϠжϝвϾ ЙЦϜмϼϸ

ϸϼтϺ͟ ͼв ϤϼмЊ иϸІ дттЛϦ Єт͟ϾϜ ͻϝк дϝвϾ ϼϸ ϝк ϤтЮϝЛТ йтЯͭ . ИмЎмв ϼϸ йͭ йͧжϐ

 Ϥж ͻϝк ϤтЮϝЛТ ͻϸжϠжϝвϾ йͭ ϤЂϜ ИмЎмв дтϜ йϠ йϮмϦ ϤЂϜ ϤтвкϜ ϾϚϝϲ ϼϝтЂϠ ͻϸжϠжϝвϾ

 ϼϦ ͻϼмТ ͻϝкϼϝͭ аϝϮжϜ дϝͮвϜ ϸмϮмв АтϜϼІ йϠ йϦЂϠ ϝϦ иϸмϠ аϾъ ͻϼтϺ͟ РϝАЛжϜ ͻϜϼϜϸ ϸтϝϠ

ϸϼтϺ͟ ϤϼмЊ иϸІ дтмϸϦ йвϝжϼϠ йϠ ϞтЂϐ м ЬыϦ϶Ϝ ϸϝϮтϜ дмϸϠ. 

Ϟ( ϤϜϼтвЛϦм ͻϼϜϸлͺж ͻϝк ϤтЮϝЛТ ͼкϸжϝвϾϝЂ: 

Ϟ-1(  м ͼтϜϼϮϜ ͻϝк Ємϼ ϞЮϝЦ ϼϸ ϤϜϼтвЛϦм ͻϼϜϸлͺж ϤтЮϝЛТ дтмϸϦ м ͼϲϜϼА

ͻϼϝЪ ͻϝк ЬвЛЮϜϼмϦЂϸ: ͻϝк ЬвЛЮϜϼмϦЂϸ м ͼтϜϼϮϜ ͻϝк Ємϼ ϝϦ ϤЂϜ аϾъ ϾϝТ дтϜ ϼϸ 

 ϝϦ ϸϸϼ͵ дтмϸϦ м йтлϦ иϸІ РтϼЛϦ ϤϜϼтвЛϦ м рϼϜϸлͺж рϝк ϤтЮϝЛТ дϸмвж ͼтϜϼϮϜ ϤлϮ аъ

 м иϸІ Ј϶Ів иϸІ РтϼЛϦ ͻϝк ϤтЮϝЛТ ϱтϲЊ аϝϮжϜ ͻϝк Ємϼ ̯ъмϜ ϤϜϸжϦЂв дтϜ ϞЮϝЦϼϸ

ϸмІ иϸϜϸ ϵЂϝ͟ ЬтϺ ϤъϜмЂ йϠ: 

1 . ̬ϸжкϸ аϝϮжϜ Ϝϼ иϸІ РтϼЛϦ ͻϝк ϤтЮϝЛТ ϸтϝϠ ͻϸϜϼТϜ ϝт ϸϼТ йͧ(Who) 

2 . ̬ϸмІ ͼв аϝϮжϜ сϦϼмЊ йͧ йϠ Ϝϼ иϸІ РтϼЛϦ рϝк ϤтЮϝЛТ(How) 

3 . ̬ϸжкϸ аϝϮжϜ Ϝϼ ͼтϝк ϤтЮϝЛТ йͧ(What) 

4 . ̬ϸжкϸ аϝϮжϜ Ϝϼ ϝк ϤтЮϝЛТ дтϜ ϤЯК йͧ йϠ(Why) 

5 . ̬ϸжкϸ аϝϮжϜ ͻϼϜϾϠϜ йͧ ϝϠ Ϝϼ иϸІ РтϼЛϦ ͻϝк ϤтЮϝЛТ(Which) 

6 . ̬ϸжкϸ аϝϮжϜ сжϝвϾ йͧ ϼϸ Ϝϼ иϸІ РтϼЛϦ ͻϝк ϤтЮϝЛТ(When) 

7 . ̬ϸжкϸ аϝϮжϜ ͼϦтЛЦмв м дϝЪв йͧ ϼϸ Ϝϼ иϸІ РтϼЛϦ рϝк ϤтЮϝЛТ(Where) 

8 .м... 

 ͼв йϦТϼ͵ϼϝЪ йϠ ϼтϾ дтмϝжК м ϝк ЬϦтϝϦ ϼЪϺ ФмТ ͻϝк ЬвЛЮϜϼмϦЂϸ м ϝк Ємϼ йтЯЪ ϞЮϝЦ ϼϸ

ϸмІ: 

РЮϜ( ͼтϜϼϮϜ Ємϼ аϝж/ЬвЛЮϜϼмϦЂϸ  

Ϟ( ͼтϜϼϮϜ Ємϼ ϾϜ Рϸк/йАмϠϼв ͻϝк ЬвЛЮϜϼмϦЂϸ  
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Ϭ( ϸϼϠϼϝЪ йжвϜϸ 

ϸ( ϤϜϼϝтϦ϶Ϝ м ϝк ϤтЮмϚЂв  

ϼ( ϤϝϲыАЊϜ м РтϼϝЛϦ  

м( йАмϠϼв м дϝϠтϦІ͟ ϤϜϸжϦЂв м ШϼϜϸв  

и( дϐ ЬϲϜϼв м ϜϼϮϜ Ємϼ м аϾтжϝЪв  

ͻ(дϐ ͻϼϜϸлͺж имϲж м иϸжϝв ͻϝϮϼϠ ФϠϜмЂ 

йϦЪж : ϝк ЬвЛЮϜϼмϦЂϸ ϼϸ ϤϝтϚϾϮ РтϼЛϦϝϠ дϜмϦ ͼв Ϝϼ ЬвЛЮϜϼмϦЂϸ ϝϠ ͼтϜϼϮϜ Ємϼ ϤмϝУϦ

ϸмвж йЊы϶ ͼтϜϼϮϜ Ємϼ йϠ ϤϠЂж. 

 ЬтϺ ϼϸ ͼЯЪ ϤϼмЊ йϠ Ϝϼ дϝвϾϝЂ Шт ϼϸ ͻϼϜϼАЎϜ ϤϜϼтвЛϦ ͼтϜϼϮϜ Ємϼ ЬϝϪв дϜмжК йϠ

аттϝвж ͼв Ј϶Ів: 

ͼтϜϼϮϜ Ємϼ дϜмжК:ͻϼϜϼАЎϜ ϤϜϼтвЛϦ ͼтϜϼϮϜ Ємϼ  

Рϸк: ϼϝЪ йϠ иϸϝвϐ ϼмДжв йϠ ͼжϝвϾϝЂ ͻϝк Є϶Ϡ м ϝкϸϲϜм ϤЂϜм϶ϼϸ ϸϼмв ϤϜϼтвЛϦ аϝϮжϜ 

 ϤϝУЦмϦ йЪ ͻϼмА йϠ ϞмЯАв ϤтУтЪ м ϸϼϜϸжϝϦЂϜ ϸϲ ϼϸ ϤϜϾтлϮϦ м Ϥъϐ дтІϝв дϦІϜϸ йͺж

 ͼтϜϼϝЪ ЬЪϼϸ м ϤϜϾтлϮϦ м Ϥъϐ дтІϝв ϸтУв ϼвК м йϦТϝт ЄкϝЪ дЪвв ЬЦϜϸϲ йϠ ͼЦϝУϦϜ

ϸϠϝт ЄтϜϾТϜ аϦЂтЂ. 

ϸϼϠϼϝЪ йжвϜϸ: ϼϸ ϤЪϼІ ϱАЂ ϼϸ ϝлжϐ йϠ АмϠϼв ͻϜϾϮϜ м Ϥъϐ дтІϝв м ϤϜϾтлϮϦ йтЯЪ 

ϸжϼт͵ ͼв ϼϜϼЦ ͼтϜϼϮϜ Ємϼ дтϜ ϸϼϠϼϝЪ йжвϜϸ. 

ϤϜϼϝтϦ϶Ϝ м ϝк ϤтЮмϚЂв: ЬмϚЂв иϸлКϼϠ Ємϼ дтϜ ͼͺжкϝвк м ͻϾтϼ йвϝжϼϠ ϤтЮмϚЂв 

ϸІϝϠ ͼв ϤϜϼтвЛϦ м ͻϼϜϸлͺж . дтЂжЪϦ м дϜϼϝЪϼтвЛϦ иϸлКϼϠ Ємϼ дтϜ ͻϜϼϮϜ ϤтЮмϚЂв

 Ємϼ дтϜ ФтЦϸ м ϱтϲЊ ͻϜϼϮϜ йϠ ЬϼϦжЪ м ϤϼϝДж ϤтЮмϚЂв м ϸІϝϠ ͼв АϠϦϼв ͻϝк

ϸІϝϠ ͼв ϤЪϼІ ͼЂϸжлв м ͼжТ ϼтϸв иϸлКϼϠ. 

ϤϝϲыАЊϜ м РтϼϝЛϦ:ͼЦϝУϦϜ ϤϜϼтвЛϦ  : ͼжϝл͵ϝж дϸϝϦТϜ ϼϝЪ ϾϜ ЙЦϜмвϼϸ йЪ ͼтϝк ϤтЮϝЛТ

ϸϼтϺ͟ ͼв ϤϼмЊ ϸтЮмϦ аϝͺжк ϼϸ ϤϜϾтлϮϦ м Ϥъϐ дтІϝв .ͻϼтͺІт͟ ͻϝк ϤтЮϝЛТ : ϤтЮϝЛТ

 ϤϜϾтлϮϦ м Ϥъϐ дтІϝв ϼϸ ЈЧж ϾмϼϠ ЬϝвϦϲϜ ЄкϝЪ м ͻϼт͵мЯϮ ϼмДжв йϠ йЪ ϸжϦЂк ͼтϝк

ϸϼт͵ ͼв аϝϮжϜ .м... 
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АϠϦϼв ϤϜϸжϦЂв м ШϼϜϸв: 1.  ϤϜϼтвЛϦ аϝϮжϜ ϤЂϜм϶ϼϸ аϼТ2. ϝк иϝͺϦЂϸ ϤϝУЦмϦ аϼТ

  ϤϜϼтлϮϦ3.  ϤϜϾтлϮϦ м ϝк иϝͺϦЂϸ ФϠϜмЂ аϼТ4.  Ϥж ͼЂϼϾϝϠ ϤЂтЮ Шͧ5. иϝͺϦЂϸ ϤЂтЮ

  ϤϜϾтлϮϦ м ϝк6.  ϼϝϠжϜ ϾϜ ͼЪϸт ϤϝЛАЦ ϤЂϜм϶ϼϸ аϼТ7.м ... ͯмЮϝϦϝЪ м сжТ йͧϼϦТϸ̪

Ϥъϐ дтІϝв 

дϐ ЬϲϜϼв м ϜϼϮϜ Ємϼ м аϾтжϝЪв: ϤϜϾтлϮϦ м Ϥъϐ дтІϝв ϾϜ Штϼк йЪ ͼϦϼмЊ ϼϸ 

 аϼТ ЬмϜ ϤвЂЦ ЬтвЪϦ ϝϠ ϤЂтϝϠ ͼв ϼϜϸϼϠ иϼлϠ ϸϲϜм ϸϸϼ͵ ЬЪІв ϼϝͧϸ ϼϝЪ дтϲϼϸ ϤЪϼІ

 ϼтϸв Ѐ͟Ђ ϸтϝвж ЙЯАв иϝͺϦЂϸ ͼϠϜϼ϶ ϾϜ Ϝϼ  ͼЂϸжлв м ͼжТ ϸϲϜм ϤϜϼтвЛϦ аϝϮжϜ ϤЂϜм϶ ϼϸ

 ЬмϚЂв ̯ϝЛтϼЂ ϤϜϼтвЛϦ аϝϮжϜ ϤЂϜм϶ϼϸ аϼТ амϸ ϤвЂЦ ЬтвЪϦ ϝϠ ͼЂϸжлв м ͼжТ ϸϲϜм

ϸтϝвж ϼϸϝЊ ͼ͵ϸтЂϼ ϼмϦЂϸ м йϦ϶ϝЂ ЙЯАв Ϝϼ ϤϜϼтвЛϦ м ͻϼϜϸлͺж . м ͻϼϜϸлͺж ЬмϚЂв

 Ϥъϐ дтІϝв ϝт иϝͺϦЂϸ ϞмтК ЬмϜ аϸЦϼϸ ϤЂтϝϠ ͼв ϼмЪϺв аϼТ ϤТϝтϼϸ ϾϜ Ѐ͟ ϤϜϼтвЛϦ

ϸтϝвж Ј϶Ів Ϝϼ иϸІ ϞϜϼ϶ . йϠ ϞмтК ϱтϲЊ Јт϶ІϦ ϼϝЪ ЬϲϜϼв дтϼϦвлв ϾϜ сЪт

ϸІϝϠ ͼв Ϥж ͻϝк ϤтЮϝЛТ ϱтϲЊ рϜϼϮϜ ϼмДжв. м ͻϼϜϸлͺж ЬмϚЂв ϞтК Јт϶ІϦ ЬϝϠжϸ йϠ

 ͻϝк ЈЊ϶Ϧ Имж м дϝвϾ Ϥϸв̪Ͼϝтж ϸϼмв ϤϜϼтвЛϦ дттЛϦ йϠ ϤϠЂж ϤЂтϝϠ ͼв ϤϜϼтвЛϦ

ϸтϝвж аϜϸЦϜ Ͼϝтж ϸϼмв ͼТϼЊв ϸϜмв м ͼЪϸт ϤϝЛАЦ дтжͧвк м Ͼϝтж ϸϼмв . дттЛϦ ϾϜ Ѐ͟

 ϤϜϼтвЛϦ м ͻϼϜϸлͺж ЬмϚЂв йЪ ϤЂϜ дтϜ ϤЂϜ ϤтвкϜ ϾϚϝϲ ϼϝтЂϠ йЪ йͧжϐ ϼЪϺ ФмТ ϸϼϜмв

 ̪дϝвϾ йͧ ϼϸ ϼЪϺ ФмТ ϤϜϼтвЛϦ йЪ ϸтϝвж Ј϶Ів ϸтϝϠ иϸІ ͻϼмϐ ЙвϮ ϤϝКыАϜ ЀϝЂϜϼϠ

 ϸϼтϺ͟ ϤϼмЊ ϤЂтϝϠ ͼв ͼжϝвϾ иϾϝϠ йͧ ϼϸ м ͼЯвЛЮϜϼмϦЂϸ йͧ ЀϝЂϜϼϠ м ͼЂЪ йͧ АЂмϦ

ϸтϝвϼТ Ј϶Ів АϠϦϼв дϜϼϝЪϼтвЛϦ ͻϜϼϠ иϼϸϝЊ ϼϝЪϼмϦЂϸ ϼϸ Ϝϼ ϼЪϺ ФмТ ϸϼϜмв йтЯЪ йЪ .

 ϸІϝϠ ͻϜ йЛАЦ ϸтϼ϶ ϝт м Ϥ϶ϝЂ йϠ Ͼϝтж иϸІ ϤЂϜм϶ϼϸ ϼтвЛϦ м ϸϜϼтϜ ЙТϼ ͻϜϼϠ йͧжϝжͧ

 ЬтмϲϦ ϤлϮ м иϸмвж ЬтвЪϦ Ϝϼ ϼϝϠжϜ ϾϜ ъϝЪ ϤЂϜм϶ϼϸ аϼТ ϤϜϼтвЛϦ м ͻϼϜϸлͺж ЬмϚЂв

ϸтϝвж ͼв йЛϮϜϼв ϼϝϠжϜ йϠ йЛАЦ . ϼϝϠжϜ ЬмϚЂв ϸІϝϠж ϸмϮмв ϼϝϠжϜ ϼϸ ͼϦЂϜм϶ϼϸ йЛАЦ йͧжϝжͧ

 йϠ Ϝϼ дϐ ͼЂϸжлв м ͼжТ ϼтϸв йтϸттϓϦ Ϻ϶Ϝ Ѐ͟ м иϸмвж ЬтвЪϦ Ϝϼ ъϝЪ ϸтϼ϶ ϤЂϜм϶ϼϸ аϼТ

ϸтϝвж ͼв йϚϜϼϜ ϸтϼ϶ ϤлϮ ϤϝЪϼϜϸϦ ϸϲϜм.... 

дтϼвϦ : ЬтвͮϦ Ϝϼ дϝвϾϝЂ ͬт ϼϸ ͻϼϜϼАЎϜ ϤϜϼтвЛϦ ͼтϜϼϮϜ Ємϼ м аϾтжϝͮв йЯϲϼв

ϸтжͭ . 

ͻϼϜϸлͺж имϲж м ФϠϜмЂ:ЬвϝІ ͼтϜϼϮϜ Ємϼ дтϜ ϾϜ иϸжϝв рϝϮϼϠ ФϠϜмЂ  :1. ЬтвЪϦ аϼТ

  ϤϜϼтвЛϦ аϝϮжϜ ϤЂϜм϶ϼϸ иϸІ2.  ϝк иϝͺϦЂϸ ϤϝУЦмϦ иϸІ ЬтвЪϦ аϼТ3. иϸІ ЬтвЪϦ аϼТ

  ϝк иϝͺϦЂϸ ϤϜϼтвЛϦ ФϠϜмЂ4.  Ϥж ͼЂϼϾϝϠ иϸІ ЬтвЪϦ ͻϝк ϤЂтЮ Шͧ5. иϸІ ЬтвЪϦ ϤЂтЮ

  ϤϜϾтлϮϦ м ϝк иϝͺϦЂϸ6.  ϼϝϠжϜ ϾϜ ъϝЪ ϤЂϜм϶ϼϸ иϸІ ЬтвЪϦ аϼТ7. иϸІ ЬтвЪϦ аϼТ
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  ϸтϼ϶ ϤЂϜм϶ϼϸ8.  иϸІ аϝϮжϜ ϼϝЪ ϤϝІϼϜϾ͵ м ϝкϼϝЪ ϼмϦЂϸ ϤϝІϼϜϾ͵9. ϤϝЂЯϮ ϤϼмЊ

иϸІ ЬтвЪϦ 

ϸϸϼ͵ ͼв ЬтвЪϦ ЬтϺ ЬмϸϮ ϝлжϐ ͻϼϜϸлͺж ϤлϮ м: 

 

 дттЛϦ имтІ

РтЯͮϦ 

 дϝвϾ Ϥϸв

ͻϼϜϸлͺж 

ͼЂϼϦЂϸ ϰмАЂ ͻϼϜϸлͺж имтІ ͻϼϜϸлͺж Ьϲв йЧϠϝЂ аϝж 

̭ϝϲвϜ / ͼжϝͺтϝϠ

ϸͭϜϼ 

2ЬϝЂ  ϸІϼϜ Ϥтϼтϸв / дϜϼтϸв

ϝкϸϲϜм / ͼжТ ϼтϸв

ͼЂϸжлвм 

ͻϺОϝͭ /

ͼͮтϼϦͮЮϜ 

Ϥж ϸϲϜм / йЂУЦ

A / дͮжмϾ01 

 иϸІ ЬтвͮϦ аϼТ

 аϝϮжϜ ϤЂϜм϶ϼϸ

ϤϜϼтвЛϦ 

éééé éééé. ééééé ééé.. éééé ééé.. 

 

Ϟ-2( Ϥж ͻϝк ϤтЮϝЛТ ͼϮжЂжϝвϾ: м ͼтϜϼϮϜ ͻϝк Ємϼ дтмϸϦ м дттЛϦ ϾϜ Ѐ͟ 

 ͻϝк Ємϼ ϝϠ ϼͭϺ ФмТ ͻϝк ϤтЮϝЛТ ϾϜ ͬтϼк ͻϜϼϮϜ дϝвϾ ϝϦ ϤЂϜ аϾъ ϝк ЬвЛЮϜϼмϦЂϸ

 ϝк Ємϼ ϾϜ ͬтϼк ͻϜϼϮϜ ͻϜϼϠ ϸϼϜϸжϝϦЂϜ дϝвϾ дϜмϦϠ ϼмДжв дтϸϠ ϝϦ ϸϸϼ͵ Ј϶Ів РЯϦ϶в

ϸмвж Ј϶Ів Ϝϼ ϝк ЬвЛЮϜϼмϦЂϸ м . ͼв иϸϝУϦЂϜ ϼмДжв дтϸϠ Ємϼ йЂ ϾϜ ϸϼϜмв ϞЯОϜ ϼϸ

ϸмІ :ЬмϜ Ємϼ :амϸ Ємϼ  ͼЂϝжІϼϝͭ ϤϜϼДж ϾϜ иϸϝУϦЂϜ : ϤϝКыАϜ м ФϠϜмЂ ϾϜ иϸϝУϦЂϜ

амЂ Ємϼ  ͼ϶тϼϝϦ :ϸІϝϠ ͼв дϝвϾ мϼϝͭ ϤϝЛЮϝАв дмͧвк ͼвЯК ͻϝк ͬтжͮϦ ϾϜ иϸϝУϦЂϜ. 

 ̪ϤϜϼтвЛϦ м ͻϼϜϸлͺж ͻϝк ϤтЮϝЛТ аϝϮжϜ ͻϜϼϠ ϸϼϜϸжϝϦЂϜ дϝвϾ дттЛϦ ϤлϮ ϤЯК дтϼϦвлв

ϸІϝϠ ͼв АϠϦϼв ͻϝк ϤтЮϝЛТ ͼжϝвϾ ЬϼϦжͭ м ϼϦЧтЦϸ ͻϾтϼ йвϝжϼϠ. 

Ϭ(  ϤтЮϝЛТ ЬϼϦжͭ ϼмДжв йϠ ͼЮϼϦжͭ ͻϝк аϾтжϝͮв ϸϝϮтϜ м РтϼЛϦ

ИмЎмв ϼϝлͧ ϼϸ ϤϜϼтвЛϦ м ͻϼϜϸлͺж ͻϝк 

ЬвϝІ: 

ϼϝͭ дϝвϾ м аϝϮжϜ ЬϼϦжͭ 
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 ϼϝͭ ϤтУтͭ ЬϼϦжͭ 

йжтϾк ЬϼϦжͭ 

ͻϸмϮмв ЬϼϦжͭ 

Ϭ-1( ϼϝͭ дϝвϾ м аϝϮжϜ ЬϼϦжͭ: ϸтϝϠ ϤϜϼтвЛϦ м ͻϼϜϸлͺж ͻϝк ϤтЮϝЛТ ͻϜϼϮϜ ϾϜ Ѐ͟ 

 ͼв ϤϜϼтвЛϦ м ͻϼϜϸлͺж ͻϝк ϤтЮϝЛТ ϱтϲЊ ͻϜϼϮϜ ϾϜ дϝжтвАϜ ϤлϮ аϾъ ͻϝк ЬϼϦжͭ

ϸмІ аϝϮжϜ ϤЂтϝϠ . ϸЛϠ ϾϜ ϼϝͭ аϝϮжϜ ϤϲЊ ϾϜ дϝжтвАϜ ϼϝͭ дϝвϾ м аϝϮжϜ ЬϼϦжͭ ϾϜ ϼмДжв

ϸІϝϠ ͼв иϸІ РтϼЛϦ ͻϸжϠжϝвϾ дтжͧвк м иϸІ дмϸв ͻϝк Ємϼ м ϝкϸϼϜϸжϝϦЂϜ ϝϠ ϤЧϠϝАв. 

Ϭ-2( Ϥж ϤтУтͭ ЬϼϦжͭ: ϤЂтϝϠ ͼв йͭ йͧжϐ ϝϠ Ϥж ͻϝк ͼϮмϼ϶ дϸмвж ЬϼϦжͭ ͻϝжЛв йϠ 

ϸІϝϠ . дтІϝв ͻϼтϺ͟ ЀϼϦЂϸ ϱАЂ Ϥж ͻϝк ͼϮмϼ϶ дтϼϦ ͼЯЊϜ ϾϜ ͼͮт ЬϝϪв дϜмжК йϠ

 ͼϠϜϼ϶ дϝвϾ Ϥϸв ͻϝлжв ϼϝͭ Ьͭ дϝвϾ Ϥϸв дϝвк ͻϼтϺ͟ ЀϼϦЂϸ ϱАЂ йͭ ϸІϝϠ ͼв Ϥъϐ

ϸІϝϠ ͼв дтІϝв . ϝтϐ йͭ ϤЂϜ ͼжЛв дтϸϠ иϸІ ͼТϼЛв Ј϶ϝІ дтϜ ϼϸ ϤтУтͭ ЬϼϦжͭ амлУв

 ϸϼмв м ϞмЯАв ͻϼтϺ͟ ͼЂϼϦЂϸ ϱАЂ иϸІ ͻϾтϼ ϰϼА ϤϜϼтвЛϦ м ͻϼϜϸлͺж аϦЂтЂ ЬϝвКϜ

ϤЂϜ иϸмвж акϜϼТ Ϝϼ Ͼϝтж . ϱАЂ ϤϜϼтвЛϦ м ͻϼϜϸлͺж ͻϝк ϤтЮϝЛТ ЬϝвКϜ ϝϠ йͭ ͼϦϼмЊϼϸ

 ͻϼϜϸлͺж иϾмϲ ϼϸ иϸІ аϝϮжϜ ͻϝк ϤтЮϝЛТ ϤтУтͭ йϠ ϸтϝϠ ϸϼϜϺ͵ Єкϝͭ йϠ мϼ ͻϼтϺ͟ ͼЂϼϦЂϸ

ϸϼͭ ͬІ ϤϜϼтвЛϦ м . ϤтЯϠϝЦ дмͧвк ͻϼͺтϸ Ј϶ϝІ ϝϠ дϜмϦ ͼв Ϝϼ Ϥж аϦЂтЂ ϤтУтͭ ЬϼϦжͭ

ϸϜϸ ϼϜϼЦ ͻϼт͵ иϾϜϸжϜ м  ͼϠϝтϾϼϜ ϸϼмв Ϥъϐ дтІϝв ͼІ϶ϠϼϪϜ м дϝжтвАϜ . ЬϼϦжͭ ЙЦϜмϼϸ

 ЬЯК м ЄтϜϾТϜ м Єкϝͭ ϸжмϼ ͼЂϼϼϠ ̪ϼͭϺ ФмТ ͻϝк Ј϶ϝІ ͻϼт͵ иϾϜϸжϜ Рϸк Ϥж ϤтУтͭ

ϸІϝϠ ͼв аϾъ ϤϝϲыЊϜ ЬϝвКϜ ϼмДжв йϠ йжϜϼтͅІт͟ м ͼϲыЊϜ ϤϝвϜϸЦϜ аϝϮжϜ ̯ϝϦтϝлж м дϐ. 

Avalability ( ͻϼтϺ͟ ЀϼϦЂϸ ϱАЂ)= Ϥъϐ дтІϝв ϸϼͭϼϝͭ дϝвϾ ĬϤъϐ дтІϝв ͼϠϜϼ϶ дϝвϾ  

Relability  ( дϝжтвАϜ ϤтЯϠϝЦ ) 

 дϝжтвАϜ ϤтЯϠϝЦ = Ú Ϥъϐ дтІϝв ϼвК ͼЮϝͺͧ ЙϠϝϦ = ᷿ ὪὸὨὸ
Њ

0
 =Ὑ(ὸ)= 1 Ὢ(ὸ)  

O.E.E: Overall Equipment Effectiveness  ( ϤϜϾтлϮϦ ͼІ϶ϠϼϪϜ ) 

ϤϜϾтлϮϦ ͼІ϶ϠϼϪϜ =ϤϜϾтлϮϦ йϠ ͼЂϼϦЂϸ ϤтЯϠϝЦ× ϤϜϾтлϮϦ ͼтϜϼϝͭ ϤϠЂж× аЮϝЂ ϤϜϸтЮмϦ ϤϠЂж(ϤтУтͭ) 

ͼЂϼϦЂϸ ϤтЯϠϝЦ = 
 РЦмϦ дϝвϾ ɀ ЬϝПІϜ дϝвϾ   

дϝвϾ ЬϝПІϜ
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ͼтϜϼϝͭ ϤϠЂж = ͻϼϜϸϼϠ иϼлϠ ЈЮϝ϶ ϤϠЂж × ͻϼϜϸϼϠ иϼлϠ ϤКϼЂ ϤϠЂж 

ͼтϜϼϝͭ ϤϠЂж = 
ЬмЊϲв ϸϲϜм ͬ т ϸтЮмϦ ͼЯвК дϝвϾ  ×  ϸтЮмϦ ϼϜϸЧв 

РЦмϦ дϝвϾ ɀ ЬϝПІϜ дϝвϾ 
 × 
ЬмЊϲв ϸϲϜм ͬ т ϸтЮмϦ ͻϜϼϠ ϞмЯАв ЬмЊϲвжϝвϾ

 ϸϲϜм ͬ т ϸтЮмϦ ͻϜϼϠ ͼЯвК дϝвϾ
 

ϤтУтͭ ϤϠЂж =  
ͻϸмϼм ϸϜϸЛϦ ɀ(ϞмтЛв ϸϜϸЛϦ +ϾϝОϐ ϤϝЛтϝЎ ϸϜϸЛϦ +ϝлтϼϝͭ иϼϝϠмϸ ϸϜϸЛϦ )

ͻϸмϼм ϸϜϸЛϦ
 

 

Ϭ-3( йжтϾк ЬϼϦжͭ : ϤϜϼтвЛϦ м ͻϼϜϸлͺж аϦЂтЂ ͬт ͻϝк йжтϾк ϸтжϜϸ ͼв йͭ йжмͺжϝвк

ЬвϝІ ϸжϜмϦ ͼв: 

1. ͼжϝЂжϜ ͻмϼтж ͻϝк йжтϾк 

2. ͼͭϸт ϤϝЛАЦ ͼтϝк йжтϾк 

3. ͼТϼЊв ϸϜмв йжтϾк 

4. ͻϼϝͮтϠ йжтϾк) ϸтЮмϦ йжтϾк ̪ϼмϦϜϼ͟Ϝ ͻϼϝͮтϠ йжтϾк ̪Ϥъϐ дтІϝв ͻϼϝͮтϠ йжтϾк ЬвϝІ

йϦТϼ ϤЂϸϾϜ( 

5. ϤϜϼтвЛϦ м ͻϼϜϸлͺж ϤϜϾтлϮϦ йжтϾк 

6. ͻͩϼжϜ ͻϝк йжтϾк)мϾϝ͵̪ФϼϠ ̪Ϟϐ...( 

ϸІϝϠ ͼв. 

 ϼϸ ЬмЊϲв ϤвтЦ ЄтϜϾТϜ ϼϸ ϝк йжтϾк дтϜ атЧϦЂвϼϪϜ м ϼͭϺ ФмТ ͻϝк йжтϾк йϠ йϮмϦ ϝϠ

 иϾϝϠ ϼϸ м йϦТϼ͵ ϼϜϼЦ  йϠЂϝϲв ϸϼмв ϼͭϺ ФмТ ͻϝк йжтϾк амϜϸв ϼмА йϠ йжтϾк ЬϼϦжͭ Є϶Ϡ

ϸϸϼ͵ ͼв ЬтЯϲϦ дϐ ϸжмϼ ͼжϝвϾ ͻϝк . ЈмЊ϶ ϼϸ ϤЂтϝϠ ͼв ϸжмϼ ЬтЯϲϦ ϾϜ Ѐ͟ ̯ϝвЯЂв

 ϸтУв ϼвК РтϼЛϦ м Ϥъϐ дтІϝв ЌтмЛϦ ͻϼмϚϦ м иϸІ ЬϝвКϜ ϤϜϼтвЛϦ м ͻϼϜϸлͺж аϾтжϝͮв

атжͭ ϤмϝЎЦ ϝлжϐ . Ј϶Ів ͼжϝвϾ ЙАϝЧв ϼϸ ϝк йжтϾк Єкϝͭ м ЄтϜϾТϜ ЬЯК ЬтЯϲϦ м йтϾϮϦ

 йжтϾк дтϜ ͻϾϝЂ йжтлϠ м Єкϝͭ ͻϝϦЂϜϼ ϼϸ йжϜϼтͺІт͟ м ͼϲыЊϜ ϤϝвϜϸЦϜ аϝϮжϜ РтϼЛϦ м

ϸІϝϠ ͼв ϝк ЬϼϦжͭ ϾϜ Є϶Ϡ дтϜ ͻϝк ϤтЮϝЛТ акϜ ϝк . ͻϝк ͬтжͮϦ ϾϜ ϝк йжтϾк ЬϼϦжͭ ϤлϮ

 м ͼтϝЂϝжІ Ϝϼ ЄϾϼϜ ϸЦϝТ м ͻϼмϼЎϼтО ͻϝк ϤтЮϝЛТ ϝлжϐ ϾϜ иϸϝУϦЂϜ ϝϠ дϜмϦϠ йͭ ͼУЯϦ϶в

ЄϾϼϜ ͼЂϸжлв ЬϝϪв дϜмжК йϠ ϸмІ ͼв иϸϝУϦЂϜ иϸмвж РϺϲ. 
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Ϭ-4( ͻϸмϮмв ЬϼϦжͭ: ͬт ϸϼͮЯвК ϤϲЊ дϸмвж ͬͧ ϼмДжв йϠ йͭ ͼЮϼϦжͭ дтϼ϶ϐ 

ϸІϝϠ ͼв ϝк ͻϸмϮмв ЬϼϦжͭ ϸϼт͵ ͼв ϼϜϼЦ иϸϝУϦЂϜ ϸϼмв ϤϜϼтвЛϦ м ͻϼϜϸлͺж аϝДж .

 ͻϸмϮмв ϤϜϼтвЛϦ м ͻϼϜϸлͺж аϦЂтЂ ϼϸ ϝк ͻϸмϮмв ϾϜ ϼмДжв ϸтжϜϸ ͼв йͭ йжмͺжϝвк

ϸІϝϠ ͼв иϸϝУϦЂϜ ϸϼмв ͼТϼЊв ϸϜмв дтжͧвк м ϤϜϾтлϮϦ м ϝкϼϜϾϠϜ ̪ͼͭϸт ϤϝЛАЦ . ͼТ

 ЀϝЂϜϼϠ ϝϦ иϸІ атЂϼϦ м ͼϲϜϼА ͻϸмϮмв ЬϼϦжͭ аϦЂтЂ ͬт ϤЂтϝϠ ͼв ЬϼϦжͭ дтϜ ϼϸ ЙЦϜмЮϜ

 ϼкϼϦϜмϦ ̪ЬтмϲϦм ϼт϶ϓϦ дϝвϾ Ϥϸв ̪ЄϼϝУЂ аϮϲ ̪ЄϼϝУЂ йАЧж дмͧвк ͼϦϝКмЎмв дϐ

м ЄϼϝУЂϼк ϾϜ дϝжтвАϜ ϼт϶Ϻ ̪ЄϼϝУЂ ... аϦЂтЂ дтϜ ͻϝжϠвϼϠ ϝϦ ϸϸϼ͵ дттЛϦ м Ј϶Ів

 ̬ϸмІ ͻϼϜϸлͺж ϸтϝϠ ЙЦмв йͧ ϝϦ аыЦϜ дтϜ ̬ϸмІ ͻϼϜϸтϼ϶ ϸтϝϠ ͼвыЦϜ йͧ йͭ ϸмІ Ј϶Ів

ϸϸϼ͵ дмϸв Ͼϝтж ϸϼмв ϤϝКыАϜ м ϸϼϜмв ϼтϝЂ м аЯЦϼк ͻϸмϮмвϼϪͭϜϸϲ м ЬЦϜϸϲ . ϸмϮм

 ϾϚϝϲ ϼϝтЂϠ ϤϜϼтвЛϦ м ͻϼϜϸлͺж аϦЂтЂ ͬт ͻϜϼϠ ϞЂϝжв ͻϸмϮмв ЬϼϦжͭ аϾтжϝͮв ͬт

 РЦмϦ ͻϝжЛв йϠ дтІϝв ͬт ͼϠϜϸ϶ аϝͺжк ϼϸ ͼͭϸт йЛАЦ ͬт ϸмϮм аϸК йͭ Ϝϼͧ ϤЂϜ ϤтвкϜ

 м дϝвϾϝЂ Ͼϝтж ϾϜ ЄтϠ ͼͭϸт йЛАЦ ͬт ϸмϮм м иϸмϠ ϤϜϾтлϮϦ м Ϥъϐ дтІϝв ϸϲϾϜ ЄтϠ

ϸϼмϐ ϸкϜм϶ акϜϼТ Ϝϼ йжтϾк ЄтϜϾТϜ ϤϝϠϮмв ϼϝϠжϜ ϼϸ дϐ ϸϲϾϜ ЄтϠ ͻϼϜϸлͺж. 

 

амЂ ЬЊТ: 

 ͻϝк аϦЂтЂ ϼтϝЂ ϝϠ ͼϦϝКыАϜ АϝϠϦϼϜ иϝ͵ϸтϸ ϾϜ Ϥж аϦЂтЂ ͻϾтϼ ϰϼА

Ͼϝтж ϸϼмв ͻϝк аϼТ ͼϲϜϼА м дϝвϾϝЂ ͬт: 

дϝвϾϝЂ ͬт ͻϝк аϦЂтЂ ϼтϝЂ ϝϠ Ϥж аϦЂтЂ ͼϦϝКыАϜ ЬϸϝϠϦ: 

ϸІϝϠ йϦІϜϸ ϸмϮм ЬтϺ ͻϝк аϦЂтЂ ϸжϜмϦ ͼв ͼЎϼТ дϝвϾϝЂ ͬт ϼϸ: 

 ̪ͼЮϝв аϦЂтЂ ̪ϤϝͭϼϜϸϦ м ϸтϼ϶ аϦЂтЂ ̪ЄϼϝϠжϜ аϦЂтЂ ̪ͻϾтϼ йвϝжϼϠ аϦЂтЂ ̪ϸтЮмϦ аϦЂтЂ

м ϤтУтͭ дтвЎϦ аϦЂтЂ ̪ЄϾмвϐ аϦЂтЂ ̪ϤтУтͭ ЬϼϦжͭ аϦЂтЂ ̪ͼЯжЂϼ͟ аϦЂтЂ... 

 ϸтЮмϦ аϦЂтЂ ϾϜ йͭ ϤЂϜ ϤϼмЊ дтϸϠ ϸтЮмϦ аϦЂтЂ ϝϠ Ϥж аϦЂтЂ дтϠ АϝϠϦϼϜ ЬϝϪв дϜмжК йϠ

 йϚϜϼϜ двЎ Ϥж аϦЂтЂ дϐ ЬϝϠжϸ йϠ м ϸмІ ͼв ЬϝЂϼϜ Ϥж аϦЂтЂ йϠ ϤϜϼтвЛϦ аϝϮжϜ ϤЂϜм϶ϼϸ

 ϝϠ ̯ϝжвЎ ϸтϝвж ͼв ЬϝЂϼϜ ϸтЮмϦ аϦЂтЂ йϠ Ϝϼ иϸІ аϝϮжϜ ͻϝк ϤтЮϝЛТ ЄϼϜϾ͵ ͼϦϜϼтвЛϦ Ϥϝвϸ϶

 дтІϝв ϱтϲЊ ϸϼϠϼϝͭ м иϸϝУϦЂϜ ϞϝϠϼϸ Ϝϼ ͼϦϝͮж Ϥж аϦЂтЂ иϸϜϸ ϴϼ ͻϝк ͼϠϜϼ϶ йϠ йϮмϦ

 иϸІ атДжϦ ϸтЮмϦ йвϝжϼϠ ϸтЮмϦ аϦЂтЂ дтжͧвк ϸтϝвж ͼв аыКϜ ϸтЮмϦ аϦЂтЂ йϠ ϤϜϾтлϮϦ м Ϥъϐ
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 йвϝжϼϠ ЀϝЂϜϼϠ Ϝϼ Ϥж аϦЂтЂ м ϸтϝвж ͼв ЬϝЂϼϜ Ϥж аϦЂтЂ йϠ Ϥж аϦЂтЂ ИыАϜ ϤлϮ Ϝϼ

 ͼв ϼϜϼЦ ϸтЮмϦ аϦЂтЂ ϼϝтϦ϶Ϝ ϼϸ м атДжϦ Ϝϼ йжϜϼтͺІт͟ ϤϜϼтвЛϦ м ͻϼϜϸлͺж йвϝжϼϠ ϸтЮмϦ

ϸкϸ. 

 ϸтϝвж ͼв ЬϝЂϼϜ Ϥж аϦЂтЂ йϠ Ϥж аϦЂтЂ ИыАϜ ϤлϮ Ϝϼ иϸІ атДжϦ ϸтЮмϦ ϝтж ϸϼмв ͻϝк аϼТ

 ϼϸ м атДжϦ Ϝϼ йжϜϼтͺІт͟ ϤϜϼтвЛϦ м ͻϼϜϸлͺж йвϝжϼϠ ϸтЮмϦ йвϝжϼϠ ЀϝЂϜϼϠ Ϝϼ Ϥж аϦЂтЂ м

ϸкϸ ͼв ϼϜϼЦ ϸтЮмϦ аϦЂтЂ ϼϝтϦ϶Ϝ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ϼтвЛϦ аϝϮжϜ ϤЂϜм϶ϼϸ 

2. ϸтЮмϦ йвϝжϼϠ 

3. иϸІ аϝϮжϜ ͻϝк ϤтЮϝЛТ ЄϼϜϾ͵ м ͼϦϜϼтвЛϦ Ϥϝвϸ϶ йϚϜϼϜ 

4. Ϥъϐ дтІϝв ϱтϲЊ ϸϼϠϼϝͭ м иϸϝУϦЂϜ ϞϝϠϼϸ ͼϦϝͮж 

5. йжϜϼтͺІт͟ ϤϜϼтвЛϦ м ͻϼϜϸлͺж йвϝжϼϠ 

6. ЈЊ϶Ϧв ͼжϝЂжϜ ͻмϼтж дтвϓϦ м ϞϺϮ ϤЂϜм϶ϼϸ 

7. ϝк ϤЂϜм϶ϼϸ ФϠϝАв иϸІ ϞϺϮ ЈЊ϶Ϧв ͼжϝЂжϜ ͻмϼтж 

8. ͼͭϸт ϤϝЛАЦ ϸтϼ϶ ϤЂϜм϶ϼϸ 

9. йАмϠϼв ϸϝжЂϜ иϜϼвк йϠ иϸІ ͻϼϜϸтϼ϶ ͼͭϸт ϤϝЛАЦ ЬтмϲϦ 

10.ͼϦЂϜм϶ϼϸ ͼͭϸт йЛАЦ ЈмЊ϶ ϼϸ ϼϝϠжϜ йЮϜмϲ 

 аϦЂтЂ

ϸтЮмϦ 

 аϦЂтЂ

ϸтϼ϶ 

 аϦЂтЂ

ϼϝϠжϜ 

 аϦЂтЂ

Ϥж 

 аϦЂтЂ

ͼЯжЂϼ͟ 

1,2 

3,4,5 

6 

10 

11 

7 
8 

9 
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11.ͼͭϸт йЛАЦ ϤЂϜм϶ϼϸ 

 

Ͼϝтж ϸϼмв ͻϝк аϼТ: 

1. ͻϼϜϼАЎϜ ϼтвЛϦ ϤЂϜм϶ϼϸ м аыКϜ аϼТ 

2. дϜϼϝͭϼтвЛϦ ͻϜϼϠ ϼϝͭϼмϦЂϸ ϼмϸЊ аϼТ 

3. ϼϝϠжϜ ϾϜ ͼͭϸт ϤϝЛАЦ ϤЂϜм϶ϼϸ аϼТ 

4. ϼϝϠжϜ йЮϜмϲ аϼТ 

5. ͼͭϸт ϤϝЛАЦ ϸтϼ϶ ϤЂϜм϶ϼϸ аϼТ 

6. иϸІ аϝϮжϜ ϤϜϼтвЛϦ ЄϼϜϾ͵ аϼТ 

7. Ϥъϐ дтІϝв ϾϜ ϱтϲЊ иϸϝУϦЂϜ ͻϜϼϠ ϼϝͭ Ϥϝͮж аыКϜ аϼТ 

8. йжϜϼтͺІт͟ ͻϼϜϸлͺж йвϝжϼϠ аϼТ 

9. ϸтЮмϦ ͻϾтϼ йвϝжϼϠ аϼТ 

10. ͼжϝЂжϜ ͻмϼтж ϤЂϜм϶ϼϸ аϼТ 

 

 дтϜ йͭ ϤІϜϸ ϼДжϸв ϸтϝϠ дϝвϾϝЂ ͬт ϼϸ ϤϜϼтвЛϦ м ͻϼϜϸлͺж аϦЂтЂ ͼЯтвͮϦ ЬтЯϲϦ ϤлϮ

ϸмІ ͼв йϦЂͮІ Ϥϝвϸ϶ ͻϜϼϮϜ м ͻϾтϼ йвϝжϼϠ ̪ͼЂϸжлв м ͼжТ аϦЂтЂ ϼтϾ йЂ йϠ аϦЂтЂ .

атϾϜϸϼ͟ ͼв аϦЂтЂϼтϾ йЂ дтϜ ϱтϼІϦ йϠ ИмЎмв дϸІ дІмϼ ϤлϮ: 

1 .ͼЂϸжлв м ͼжТ аϦЂтЂϼтϾ: ͻϝкϸϼϜϸжϝϦЂϜ дтмϸϦм ͻϼмϐ ЙвϮ м ͻϜ йтϝ͟ ϤϝКыАϜ йтлϦ 

 акϜ ϾϜ АϠϦϼв ͼжТ ϤϝКыАϜ дϦІϜϸ йͺжϾмϼ йϠ дтжͧвк м Ϥж аϦЂтЂ ϼϸ Ͼϝтж ϸϼмв ͼжТ

ϸІϝϠ ͼв аϦЂтЂϼтϾ дтϜ ͻϝк ϤтЮмϚЂв . ̪ФϼϠ дтЂϸжлв ЬвϝІ аϦЂтЂϼтϾ дтϜ ϼϸ дтЯОϝІ

ϸжϦЂк ϸϼϜмв ϞЯОϜ ϼϸ ͻͩмЮϝϦв м ͬтжϝͮв . йϠ дϜмϦ ͼв ϸϜϼТϜ дтϜ РтϝДм дтϼϦ ͼЯЊϜ ϾϜ

ϸмвж иϼϝІϜ ЬтϺ ϸϼϜмв: 

1. Ϥъϐ дтІϝв ͼϦϝКыАϜ ͬжϝϠ ЬтвͮϦ  

2. ͻϼϜϼАЎϜ м йжϜϼтͺІт͟ Ϥж аϝ϶ ϤϝКыАϜ йтлϦ  

3. ϤϜϼтвЛϦ м ͻϼϜϸлͺж аϝДж ͼжТ ͻϝк ЬвЛЮϜϼмϦЂϸ м ͼтϜϼϮϜ ͻϝк Ємϼ дтмϸϦ  

4. ϤϜϼтвЛϦ м ͻϼϜϸлͺж иϾмϲ ͼЊЊ϶Ϧ ϤϝКыАϜ ϼтϝЂ м ϝкϸϼϜϸжϝϦЂϜ дтмϸϦ м йтлϦ  
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2 .ͻϾтϼ йвϝжϼϠ аϦЂтЂϼтϾ: ͻϾϝЂ йжтлϠ м ЬϼϦжͭ м ͻϸжϠжϝвϾ йтлϦ Ϥтϼмвϓв аϦЂтЂϼтϾ дтϜ 

ϸϼϜϸ иϸлКϼϠ Ϝϼ иϸІ аϝϮжϜ ͻϝк ЬтЯϲϦ м йтϾϮϦ ЀϝЂϜϼϠ Ϥж аϦЂтЂ . аϦЂтЂϼтϾ дтϜ дтЯОϝІ

ϤЂϜ ЬтϺ ϰϼІ йϠ ϝлжϐ РтϝДм акϜ м ϸжкϸ ͼв ЬтͮІϦ ЙтϝжЊ дтЂϸжлв Ϝϼ: 

1. ϤϜϼтвЛϦ м ͻϼϜϸлͺж аϦЂтЂ ͻϾϝЂϸжϦЂв м ͻϾтϼ ϰϼА  

2. ͼжТ ϤϝКыАϜ ЀϝЂϜϼϠ ͻϼϜϼАЎϜм йжϜϼтͺІт͟ Ϥж ͻϝк ϤтЮϝЛТ ͻϸжϠжϝвϾ м ͻϾтϼ йвϝжϼϠ  

3. дϜϼϝͭϼтвЛϦ йϠ ϼϝͭϼмϦЂϸ ϼмϸЊ  

4. ͼТϼЊв ϸϜмв м ͼͭϸт ϤϝЛАЦ дтвϓϦ ͻϝк ͻͩϦϜϼϦЂϜ дттЛϦ  

5.  м йжтϾк ЬϼϦжͭ ̪ϤтУтͭ ЬϼϦжͭ ̪ϼϝͭ ЬϼϦжͭ ЬвϝІ Ϥж аϦЂтЂ ϼϸ аϾъ ͻϝк ЬϼϦжͭ аϝϮжϜ 

ͻϸмϮмв ЬϼϦжͭ 

6.  ϤлϮϼϸ ͼтϝкϼϝͮкϜϼ йϚϜϼϜ м иϸІ ͻϼмϐ ЙвϮ ϤϝКыАϜ ЀϝЂϜϼϠ ЬтЯϲϦ м йтϾϮϦ аϝϮжϜ 

ͻϾϝЂ йжтлϠ 

3 .Ϥϝвϸ϶ ͻϜϼϮϜ аϦЂтЂϼтϾ: ФϠϝАв Ϝϼ иϼϸϝЊ ͻϝкϼϝͭϼмϦЂϸ ͼвϝвϦ ͻϜϼϮϜ аϦЂтЂϼтϾ дтϜ 

 дтϜ дтЯОϝІ м ϸϼϜϸ иϸлКϼϠ Ϥж ͼжТ Є϶Ϡ АЂмϦ иϸІ дтмϸϦ ͻϝк ЬвЛЮϜϼмϦЂϸ м ϝк Ємϼ

 акϜ м ϸжІϝϠ ͼв ϸϼϜмв ϞЯОϜ ϼϸ ФтЦϸ ϼϜϾϠϜ м ͬтжϝͮв ̪ФϼϠ ͻϝк дтЂжͮϦ ЬвϝІ аϦЂтЂϼтϾ

ϤЂϜ ЬтϺ ϰϼІ йϠ ϝлжϐ РтϝДм: 

1.  ͻϝкϼϝͭϼмϦЂϸ м ϝк йвϝжϼϠ ЀϝЂϜϼϠ ͻϼϜϼАЎϜм йжϜϼтͺІт͟ Ϥж ͻϝк ϤтЮϝЛТ ͻϜϼϮϜ 

иϸІ ϼϸϝЊ 

2. ϝкϼϝϠжϜ йϠ ϤϝЛАЦ ͼЦϝϠ дϸжϜϸϼ͵ϾϝϠ м ϼϝϠжϜ ϾϜ ͼТϼЊв ϸϜмв м ͼͭϸт ϤϝЛАЦ ЬтмϲϦ  

3. иϸІ аϝϮжϜ ͻϝк ϤтЮϝЛТ ЄϼϜϾ͵ йтлϦ  

4. иϸІ дтмϸϦ ͻϝк ЬвЛЮϜϼмϦЂϸ м ϝк Ємϼ ϸмϠлϠ ϤлϮϼϸ ͼжТ ͻϝкϼϝͮкϜϼ йϚϜϼϜ  

 

 

 

 

 

 

 ͼжТ аϦЂтЂϼтϾ

ͼЂϸжлв 

 ͻϜϼϮϜ аϦЂтЂϼтϾ

Ϥϝвϸ϶ 
 йвϝжϼϠ аϦЂтЂϼтϾ

ͻϾтϼ 

1,2 

10,11 

5,6 

8,9 

3,4 7 
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1. АϠϦϼв ͼжТ ͫϼϜϸв ϼтϝЂ м ϝк ͯмЮϝϦϝͭ ϾϜ иϸІ ϬϜϼ϶ϦЂϜ ͼжТ м йтϝ͟ ϤϝКыАϜ 

2. иϸІ йтлϦ ͼϦϝКыАϜ ͬжϝϠ ЀϝЂϜϼϠ ϸмϮмв Ϥъϐ дтІϝв ϝϠ АϠϦϼв ϤϝКыАϜ 

3. ϤϜϼтвЛϦ м ͻϼϜϸлͺж ͻϝк ϤтЮϝЛТ аϝϮжϜ ͼжТ ͻϝк ЬвЛЮϜϼмϦЂϸ м ͼтϜϼϮϜ ͻϝк Ємϼ 

4.  м ͻϼϜϸлͺж иϾмϲ ϼϸ иϸІ ͻϼмϐ ЙвϮ ϤϝКыАϜ ЀϝЂϜϼϠ иϸІ дтмϸϦ ͻϝк ϸϼϜϸжϝϦЂϜ

ϤϜϼтвЛϦ 

5. иϸІ ϼϸϝЊ ͻϝкϼϝͭϼмϦЂϸ ЀϝЂϜϼϠ ϤϜϼтвЛϦ м ͻϼϜϸлͺж ͻϝк ϤтЮϝЛТ ͻϜϼϮϜ ϤϝІϼϜϾ͵ 

6.  ͻϼмϐϾмϼ йϠ м ͻϼͺжϾϝϠ ϼмДжв йϠ иϸІ аϝϮжϜ ͻϝк ЬтЯϲϦ м йтϾϮϦ м ϝк ЬϼϦжͭ ϭтϝϦж

АϠϦϼв ͻϝк ЬвЛЮϜϼмϦЂϸ м ͼтϜϼϮϜ ͻϝк Ємϼ 

7.  ϸмϠлϠ м ϰыЊϜ ϼмДжв йϠ иϸІ ϞЂͭ ϤϝтϠϼϮϦ ЀϝЂϜϼϠ ͼϲыЊϜ Ϥϝͮж йϚϜϼϜ ЄϼϜϾ͵

ϸмϮмв ͻϝк ϤϼтϝПв ЙТϼ м ϝк ЬвЛЮϜϼмϦЂϸ м ͼтϜϼϮϜ ͻϝк Ємϼ 

8.  дтжͧвк м ͻϼϜϼАЎϜ ϤϜϼтвЛϦ м йжϜϼтͺІт͟ ͻϼϜϸлͺж ͻϝк ϤтЮϝЛТ аϝϮжϜ ϼϝͭϼмϦЂϸ

 дϐ иϸІ дтмϸϦ ͻϝк йвϝжϼϠ 

9. Ͼϝтж ϸϼмв ͻϝкϼϜϾϠϜ ϝт м ͼТϼЊв ϸϜмв м ͼͭϸт ϤϝЛАЦ ϤТϝтϼϸ ϾмϮв м йЮϜмϲ ЬϝЂϼϜ 

10. иϼϸϝЊ ϼϝͭϼмϦЂϸ ФϠϝАв иϸІ аϝϮжϜ ͻϝк ϤтЮϝЛТ ЄϼϜϾ͵ 

11. Ͼϝтж ϸϼмв ͻϝкϼϝϠжϜ м ͼТϼЊв ϸϜмв ̪ͼͭϸт ϤϝЛАЦ ϤЂϜм϶ϼϸ 

 

дтϼвϦ ϞϜмϮ :ͻϼϜϼАЎϜ ϤϜϼтвЛϦ аϝϮжϜ ͼтϜϼϮϜ Ємϼ ЬϲϜϼв ЬтвͮϦ: 

1.  ϤϜϼтвЛϦ аϝϮжϜ ϤЂϜм϶ϼϸ аϼТ ЬтвͮϦ ϾϜ иϸϝУϦЂϜ ϝϠ ϼтвЛϦ ϤЂϜм϶ϼϸ м ͼϠϜϼ϶ аыКϜ

ͼЂϸжлв м ͼжТ ϼтϸв йϠ дϐ ЬϝЂϼϜ м ͼЎϝЧϦв ϸϲϜм АЂмϦ 

2.  ϤЂϜм϶ϼϸ аϼТ амϸ Є϶Ϡ ЬтвͮϦ ϝϠ ͼЂϸжлв м ͼжТ ϼтϸв АЂмϦ ͼ͵ϸтЂϼ ϼмϦЂϸ ϼмϸЊ

ϤϜϼтвЛϦ м ͻϼϜϸлͺж ЬмϚЂв йϠ дϐ ЬϝЂϼϜ м ϤϜϼтвЛϦ аϝϮжϜ 

3. ϤϜϼтвЛϦ м ͻϼϜϸлͺж ЬмϚЂв АЂмϦ ϞмтК Јт϶ІϦ 

4.  Имж ̪Ͼϝтж ϸϼмв ϤϜϼтвЛϦ аϝϮжϜ дϝвϾ Ϥϸв ̪Ͼϝтж ϸϼмв ϤϜϼтвЛϦ Имж дттЛϦ м ϸϼмϐϼϠ

 ͼТϼЊв ϸϜмв м ͼͭϸт ϤϝЛАЦ дтжͧвк м АϠϦϼв дϜϼϝͭϼтвЛϦ м Ͼϝтж ϸϼмв ͻϝк ЈЊ϶Ϧ

Ͼϝтж ϸϼмв 
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5.  йϠ йЛϮϜϼв м ϤϜϼтвЛϦ м ͻϼϜϸлͺж ЬмϚЂв АЂмϦ ϼϝϠжϜ ϾϜ ъϝͭ ϤЂϜм϶ϼϸ аϼТ ЬтвͮϦ

 ϼмϸЊ ͻϼтͺт͟ ͼϦЂϜм϶ϼϸ ϸϜмв ϸмϮм аϸК ϤϼмЊϼϸ ϝт м дϐ ϤТϝтϼϸ ϤлϮ ϼϝϠжϜ

ͼЂϸжлв м ͼжТ ϼтϸв йтϸттϓϦ Ϻ϶Ϝ м ϼϜϸϼϝϠжϜ ϾϜ ϸтϼ϶ ϤЂϜм϶ϼϸ 

6. АϠϦϼв дϜϼϝͭϼтвЛϦ йϠ дϐ МыϠϜ м ϤϜϼтвЛϦ м ͻϼϜϸлͺж ЬмϚЂв АЂмϦ ϼϝͭϼмϦЂϸ ϼмϸЊ 

7.  ϝϠ ФϠϝАв ͼϦЂϜм϶ϼϸ ϤϜϼтвЛϦ ͻϜϼϮϜ м иϸІ аыКϜ ͼϠϜϼ϶ Ьϲв йϠ дϜϼϝͭϼтвЛϦ аϜϾКϜ

иϸІ дтмϸϦ ͼжТ ͻϝк ЬвЛЮϜϼмϦЂϸ 

8.  м иϸІ аϝϮжϜ ϼϝͭ ϤϝІϼϜϾ͵ аϼТ ϼϸ дϜϼϝͭϼтвЛϦ АЂмϦ иϸІ аϝϮжϜ ϤϜϼтвЛϦ ЄϼϜϾ͵

 йϠ ϼϝͭ ЄϼϜϾ͵ ЬϝЂϼϜ м ϝк иϝͺϦЂϸ ϤϜϼтвЛϦ ФϠϝЂ аϼТ ͻϼмϐϾмϼ йϠ м ЬтвͮϦ дтжͧвк

ϤϜϼтвЛϦ м ͻϼϜϸлͺж ЬмϚЂв 

9.  ͼЎϝЧϦв ϸϲϜм ϾϜ дϐ иϸттϓϦ Ϻ϶Ϝм дϜϼϝͭϼтвЛϦ ͻмЂϾϜ иϸІ йϚϜϼϜ ЄϼϜϾ͵ ͼϠϝтϾϼϜм ЬϼϦжͭ

ϤϜϼтвЛϦ м ͻϼϜϸлͺж ЬмϚЂв АЂмϦ 

10.  ͼжТ ϼтϸв ͻϜϼϠ ͼЯтЯϲϦ ЄϼϜϾ͵ дтмϸϦ м ϝк иϝͺϦЂϸ ϤϝУЦмϦ аϼТ ͻϼмϐϾмϼ йϠ м ЬтвͮϦ

ϤϜϼтвЛϦ м ͻϼϜϸлͺж ЬмϚЂв АЂмϦ ͼЂϸжлв м 

11.  ͻϸмϮмв дϸмвж ͬͧ м иϸІ иϸϝУϦЂϜ ͼТϼЊв ϸϜмв м ͼͭϸт ϤϝЛАЦ ϤтЛЎм ЬϼϦжͭ

 ͼͺжвϝвк ϝϠ ϤϜϼтвЛϦ м ͻϼϜϸлͺж ЬмϚЂв АЂмϦ иϸІϼϸϝЊ ͻϝк йЮϜмϲ м ϼϝϠжϜ ϝϠ ϝлжϐ

ϼϜϸϼϝϠжϜ 

12.  м ͻϼϜϸлͺж ЬмϚЂв АЂмϦ АϠϦϼв ФϠϜϸЂ йтЯͭ дϸϜϸ ϼϜϼЦ ЬϼϦжͭ ϤϲϦ м ͻϼмϐ ЙвϮ

ϤϜϼтвЛϦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 аϦЂтЂ

ЄϾмвϐ 

 аϦЂтЂ

ϸтϼ϶ 

 аϦЂтЂ

ϼϝϠжϜ 

 аϦЂтЂ

Ϥж 
 аϦЂтЂ

 ͻϼϜϸϠϝЂϲ
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1. ͼͭϸт ϤϝЛАЦ ϸтϼ϶ ϤЂϜм϶ϼϸ/Ϥъϐ дтІϝв 

2. ͼͭϸт йЛАЦ ЈмЊ϶ϼϸ ϼϝϠжϜ йЮϜмϲ/ͼϦЂϜм϶ϼϸ Ϥъϐ дтІϝв 

3. ͼͭϸт йЛАЦ ϸтϼ϶ ϤЂϜм϶ϼϸ/Ϥъϐ дтІϝв 

4.  ϼϸ ϸмϮмв ͼϦЂϜм϶ϼϸ ͼͭϸт ϤϝЛАЦ м Ϥъϐ дтІϝв дтжͧвк м дϝ͵ϸжжͭ дтвϓϦ ϤϝКыАϜ

иϸІ аыКϜ ϤвтЦ иϜϼвк йϠ ϼϜϾϝϠ 

5. ͼͭϸт ϤϝЛАЦ ЬтмϲϦ/йАмϠϼв ϸϝжЂϜ иϜϼвк йϠ иϸІ ͻϼϜϸтϼ϶ Ϥъϐ дтІϝв 

6.  аϝϮжϜ ϤлϮ ͼЂϝжІϼϝͭ ͻϝк йтϼДж иϜϼвк йϠ ϞЂϝжв ͻϝк йжтϾ͵ аыКϜ м ͻϼт͵ атвЊϦ

ϸтϼ϶ 

7. иϸІ аϝϮжϜ ͻϝкϸтϼ϶ ϝϠ АϠϦϼв ͼЮϝв ϸϝжЂϜ ЬϝЂϼϜ 

8. ϤϜϼтвЛϦ м ͻϼϜϸлͺж иϾмϲ ϼϸ иϸІ аϝϮжϜ ͻϝк йжтϾк ϤϝІϼϜϾ͵ йϚϜϼϜ 

9.  ϸϜмв м ͼͭϸт ϤϝЛАЦ ЬтϠЦϾϜ ϤϜϼтвЛϦ м ͻϼϜϸлͺж ͻϝк ϤтЮϝЛТ йϠ АмϠϼв ϤϝКыАϜ ЬϝЂϼϜ

 ͻϝк ϤтЮϝЛТ дтжͧвк м иϸІ иϸϝУϦЂϜ ͼжϝЂжϜ ͻмϼтж ϤКϝЂϼУж  ̪иϸϝУϦЂϜ ϸϼмв ͼТϼЊв

 иϸІ ϸттϓϦ АϠϦϼв ͻϝк ϞϝЂϲ ϤϼмЊ м дϜϼϝͮжϝвт͟ АЂмϦ иϸІ аϝϮжϜ 

10.  ͻϝлІϾмвϐ ϾϜ ͬтϼк ͻϜмϦϲвм Рϸк иϜϼвк йϠ Ͼϝтж ϸϼмв ͻϝлІϾмвϐ ϤЂϜм϶ϼϸ

ͼϦЂϜм϶ϼϸ 

11. иϼмϸ ͻϼϜϾ͵ϼϠ ϤлϮ Ϟ϶Ϧжв дϝ͵ϸжжͭ дтвϓϦ м ͼІϾмвϐ йвϝжϼϠ аыКϜ 

12.  ͼІϾмвϐ ͻϝк иϼмϸ ϾϜ ϼм϶ϾϝϠ йϚϜϼϜ м иϼмϸ ϼϸ ϤͭϼІ ϤлϮ АϠϦϼв ϸϜϼТϜ аϜϾКϜ

 иϸІ ϼϜϾ͵ϼϠ 

 

ϤϜϼтвЛϦ м ͻϼϜϸлͺж аϦЂтЂ ϼϸ иϸϝУϦЂϜ ϸϼмв ͻϝк аϼТ: 

ϤъϐϼϜϾϠϜ ϤЂϜм϶ϼϸ аϼТ 

ϸтЮмϦ Ϥъϐ дтІϝв ϤϝУЦмϦ аыКϜ аϼТ 

 ϼϝϠжϜ ϾϜ ъϝͭ ϤЂϜм϶ϼϸ аϼТ) ͼͭϸт йЛАЦ( 

ϼтвЛϦ ϤЂϜм϶ϼϸ аϼТ 
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ͼͭϸт йЛАЦ ϸтϼ϶ ϤЂϜм϶ϼϸ аϼТ /ͼТϼЊвϸϜмв 

ͼͭϸт йЛАЦ Ϥ϶ϝЂ ϼϝͭ ϤЂϜм϶ϼϸ аϼТ 

йжϜϾмϼ ϸтϸϾϝϠ ͻϝк ϤЂтЮ ͬͧ /ͼͺϦУк /йжϝкϝв 

ϼϝͭ ЄϼϜϾ͵ аϼТ 

ϼϝͭϼмϦЂϸ аϼТ 

ͼжТ ЈЧж иϸкϝІв ЄϼϜϾ͵ аϼТ 

Ϥъϐ дтІϝв ͼϦϜϼтвЛϦ ФϠϜмЂ аϼТ 

ϤϜϼтвЛϦ м ͻϼϜϸлͺж ϸжтϐϼТ Єтϝ͟ ЄϼϜϾ͵ аϼТ 

 ͼжТ Є϶Ϡ ͼЂϝжІϼϝͭ ͻϝк ϤЂІж ϤϝЂЯϮ ϤϼмЊ аϼТ 

ϼтвЛϦ ϤтЛЎм ЄϼϜϾ͵ аϼТ 

иϝͺϦЂϸ  йжϝткϝв ϸϼͭϼϝͭ ϤϠϪ аϼТ 

иϝͺϦЂϸ ͼжТ ϤϝКыАϜ ϤϠϪ аϼТ 

 иϝͺϦЂϸ ͻϼϜϸлͺж ͻϝкϾϝтж дттЛϦ аϼТ) ͻϝлϦтЮϝЛТ ϤЂтЮPMϤъϐ дтІϝв ( 

Ϥъϐ дтІϝв ͻϼϜϸлͺж ͻϝк ϤтЮϝЛТ ϤЂϼлТ 

йЛАЦ Ϥж йвϝжЂϝжІ /иϝͺϦЂϸ 

ͻϼϜϸлͺж ͻϝк ϤтЮϝЛТ ͻϜϼϮϜ ϤТϼІт͟ ЄϼϜϾ͵ аϼТ 

ͼвмвК йвϝжЂϝжІ аϼТ /ͼжТ /ϝк иϝͺϦЂϸ ͼЮϝв 

ϤϜϾтлϮϦ м Ϥъϐ дтІϝв ϤЂϼлТ аϼТ 

 йжϜϼтͺІт͟ ͻϼϜϸлͺж йвϝжϼϠ аϼТ)йжϜϾмϼ /ͼͺϦУк /йжϝкϝв( 

ͼтϜϼϮϜ Ємϼ аϼТ 

ЬвЛЮϜϼмϦЂϸ аϼТ 
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ͼТϼЊвϸϜмв м ͼͭϸт ϤϝЛАЦ ͼкϸ ЄϼϝУЂ АϝЧж дттЛϦ аϼТ 

 

 

ϼтвЛϦ ϤЂϜм϶ϼϸ аϼТ 

 ϤЂϜм϶ϼϸ ϸϲϜм
иϸжжͭ 

ϵтϼϝϦϦКϝЂ
ϤͭϼІ аϝж                            ͼжТ ϼϦТϸ иϼϝвІ                       

ͼжТϼϦТϸ йϠ ϸмϼм ϤКϝЂ 

иϝͺϦЂϸ ϤϝЊ϶Ів м иϼϝвІ           : ЬϝͮІϜ Имж
амЯЛвϝжϦϝЂтЂϓϦ

             
ͬтжмϼϦͮЮϜ м ͬтжϝͮвЦϼϠ
 

ЬϝͮІϜ ϰϼІ: 
ϤвЂЦ             :ϤвЂЦ ϤЂϼ͟ϼЂ ̭ϝЎвϜ м аϝж         :ϤϜϼтвЛϦ ϤЂϼ͟ϼЂ ̭ϝЎвϜ м аϝж: 

 

 

ͼжТ ϸϲϜм  аϝϮжϜ ͻϝкϼϝͭ ϰϼІ
иϸІ 

 ϼтвЛϦ йϠ АмϠϼв
иϝͺϦЂϸ 

ϤϝтЯвК ϸϜϼТϜ 
ϵтϼϝϦϦКϝЂКмϼІ ϵтϼϝϦϦКϝЂлвϦϝ϶ 

 
ϵтϼϝϦϦКϝЂлвϦϝ϶ 

ϵтϼϝϦϦКϝЂлвϦϝ϶ 

ϼтвЛϦ Ϥϸв 
ϼтвЛϦ ϼтО Ϥϸв 
РЦмϦ Ϥϸв 

   

 ϤϝЊ϶Ів
 ϤϝЛАЦ
ͼТϼЊв 

ϸϜϸЛϦ ЬϝͮІϜ ϼϜϼͮϦ ϾϜ ͻϼт͵мЯϮ ϸϼмвϼϸ ϤϜϼтвЛϦ ϤЂϼ͟ϼЂ йтϼДж: 

  ͼжТ ϼϦТϸ йтϼДж:   

иϸжϼт͵ ЬтмϲϦ аϝж                :иϸжкϸ ЬтмϲϦ аϝж                ̭ϝЎвϜ               :̭ϝЎвϜ 
ϤϜϼтвЛϦ ϤЂϼ͟ϼЂ ̭ϝЎвϜ                               :ЬтмϲϦ ϵтϼϝϦ                  :ϤКϝЂ: 
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 ͻϝк аϼТ ϤЂтЮPM дтІϝв )ϾтϼϠϦ ЄϜϼϦ( 

 

 

 

 

ϸжтϐϼТ Єтϝ͟ ЄϼϜϾ͵ аϼТ 

ͻϼт͵ иϾϜϸжϜ м Єтϝ͟ ϵтϼϝϦ       ͻϼт͵ иϾϜϸжϜ м Єтϝ͟ ͼжϝвϾ иϼмϸ        ϸжтϐϼТ ͻϼт͵ иϾϜϸжϜ м Єтϝ͟ ͼЮмϦв ͼ͵ϸϜмжϜм϶ аϝж м аϝж 

 дϜмжК
 Єтϝ͟ Ј϶ϝІ
 иϾϜϸжϜ м
ͻϼт͵ 

 йϠЂϝϲв имϲж
Ј϶ϝІ 

 ЬϠϝЦ ϼтϸϝЧв
Ј϶ϝІ ЬмϠЦ 

 иϾϜϸжϜ ϼϜϸЧв
иϸІ ͻϼт͵ 

 РϜϼϲжϜ дϜϾтв
 ЬϠϝЦ ϼтϸϝЧв ϾϜ
ЬмϠЦ 

РϜϼϲжϜ Ьтъϸ  ϤϝвϜϸЦϜ
 ͼϲыЊϜ
 йжϜϼтͺІт͟
Ͼϝтж ϸϼмв 

..... ..... ...... ..... .... ...... ..... 

..... ..... ..... ..... ..... ..... ...... 

 

 

 

ϤϝϲтЎмϦ  ϤтЛЎм

дтІϝв 

 м ϤъϐϼϜϾϠϜ

 ϸϼмв ϤϜϾтлϮϦ

Ͼϝтж 

 м ͼͭϸт ϤϝЛАЦ

 ͼТϼЊв ϸϜмв

Ͼϝтж ϸϼмв 

 ЈЊ϶Ϧ

Ͼϝтж ϸϼмв 

 дϝвϾ Ϥϸв

ϤтЮϝЛТ  

иϼмϸ 

ϞмϝжϦ 

 дϜмжК

ϤтЮϝЛТ 

  
Р
т
ϸ
ϼ

 
 

off on 

WI-01-

00 
Ѝ   ϼϜϾϠϜ йϠЛϮ

ͼвмвК 

_  дтЂжͮϦ

 ͬтжϝͮв

ͼвмвК 

30йЧтЦϸ   3йкϝв  дϸϼͭ ͬͧ

ϝкϼϦЯтТ 

1  

WI-02-

00 
Ѝ   ϼϜϾϠϜ йϠЛϮ

ͼвмвК 

2дОмϼ ϼϦтЮ   дтЂжͮϦ

 ͬтжϝͮв

ͼвмвК 

60йЧтЦϸ   1йкϝв  ͻϼϝͭ дОмϼ 2  

------- --- --- ------ -------- -------- -------  ------ ------ 3  

------- --- --- ------ -------- ------- -------  ------ ------ --  
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 йжϝтЮϝЂ йвϝжϼϠPMϤъϐ дтІϝв  

ϸϼ
Рт 

дтІϝв аϝж  ϸͭ
дтІϝв 

 ϤтЮϝЛТ
 ͻϝк
PM 

дтϸϼмϼТ ϤІлϠтϸϼϜ ϸϜϸϼ϶ ϼтϦ ϸϜϸϼв ..... 

1 2 3 4         

                

                

                

                

 

 

 

ϤϜϼтвЛϦм ͻϼϜϸлͺж ͻϝк ϤтЮϝЛТ ϼϝͭϼмϦЂϸ аϼТ 

ϼϝͭϼмϦЂϸ ͻϜϼϮϜ ϵтϼϝϦ                                      :ϼϝͭϼмϦЂϸ иϼϝвІ: 

дтІϝв аϝж                                :дтІϝв ϸͭ                 :ϼϜϼЧϦЂϜ Ьϲв: 
ϤтЮϝЛТ дϜмжК                            :ИмϼІ ϤКϝЂ             :дϝтϝ͟ ϤКϝЂ: 

Ͼϝтж ϸϼмв ϤϜϾтлϮϦ м ϤъϐϼϜϾϠϜ: 
Ͼϝтж ϸϼмв ͼТϼЊв ϸϝв м ͼͭϸт ϤϝЛАЦ: 

йАмϠϼв ЬвЛЮϜϼмϦЂϸ: 
йАмϠϼв ϼϝͭϼтвЛϦ аϝж: 

ͼЯтвͮϦ ϤϝϲтЎмϦ                                :ϤϜϼтвЛϦ м ͻϼϜϸлͺж ЬмϚЂв ̭ϝЎвϜм аϝж: 
ϤКϝЂ м ϵтϼϝϦ: 
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Ϥъϐ дтІϝв ͼϦϜϼтвЛϦ ФϠϜмЂ аϼТ 

дтІϝв аϝж                            :дтІϝв ϸͭ                          :ϼϜϼЧϦЂϜ Ьϲв: 

ϸϼ
Рт 

ϵтϼϝϦ  ϤтЮϝЛТ
PM 

 ϤтЮϝЛТ
CM 

 ϰϼІ
ϤтЮϝЛТ 

 ЬЯК
ͼϠϜϼ϶ 

ϼтвЛϦ Имж  Ϥϸв
 дϝвϾ
ϤтЮϝЛТ 

 ЈЊ϶Ϧв
Ͼϝтж ϸϼмв 

 аϝж
ϼϝͭϼтвЛϦ 

 ϤϝЛАЦ
 м ͼͭϸт
 ϸϜмв
ͼТϼЊв 

 ϤϝЛАЦ йжтϾк
 ϸϜмв м ͼͭϸт
ͼТϼЊв 

ϤϝϲтЎмϦ 

ͼжϝͮв
ͼͭ 

ϼϦͮЮϜ
ͼͮт 

.... ... .... ..... .... .... .... ....       

 

 

Ϥъϐ дтІϝв ͼЮϝв м ͼвмвК йвϝжЂϝжІ 

 

 

 

аϼϝлͧ ЬЊТ: 

 ϾͭϼвϦв Ϥж ϱтϼІϦ м дϝжтвАϜ ϤтЯϠϝЦ йϠЂϝϲв ̪Ϥж ͼЮϝвϦϲϜ ͻϾтϼ йвϝжϼϠ

 ͼтϝтϝ͟ϼϠ(RCM) 

дтІϝв аϝж                                               :дтІϝв ϸͭ  : 

дтІϝв ϸтϼ϶ ϵтϼϝϦ                                    :дϝвϾϝЂ йϠ Ьвϲ ϵтϼϝϦ: 
ϸтϼ϶ ϤвтЦ                                            :дϝвϾϝЂ йϠ Ьвϲ йжтϾк: 

ϞЊж ϵтϼϝϦ             :ϞЊж йжтϾк: 
ͻϾϜϸжϜ иϜϼ ϵтϼϝϦ        :ͻϾϜϸжϜ иϜϼ йжтϾк: 
ϞЊж Ьϲв: 

дтІϝв ͻϸϼмϐϼϠ ϼвК: 
ϸтϼ϶ аϝͺжк дтІϝв ϤтЛЎм :амϸ ϤЂϸ      мж) ...ϸϼͭϼϝͭ( 

иϸжϾϝЂ аϝж           :Ϥ϶ϝЂ ЬϝЂ: 
дтІϝв Ьϸв: 
иϸжϾϝЂ ϼмІͭ: 

иϸжϾϝЂ ЬтвтϜ м ЀͮТ ̪дУЯϦ ̪Ѐϼϸϐ: 

дтІϝв ͻϝк ͯмЮϝϦϝͭ ̪ϝк йͧϠϝϦͭ ϤЂтЮ: ͼϦжϜϼϝ͵ ϤтЛЎм  :ЬϝЂ ϸжͧ     ϸϼϜϸж     ϸϼϜϸ 
ͼϦжϜϼϝ͵ АтϜϼІ            :ͼϦжϜϼϝ͵ й͵ϼϠ иϼϝвІ: 

АϠϦϼв ͼжТ ͻϝк йІЧж ϤЂтЮ: дтІϝв ϝϠ иϜϼвк ͼͭϸт ͻϝкϼϜϾϠϜ м ϤϝЛАЦ: 

иϸжжͭ йтлϦ                                            :иϸжжͭϸттϓϦ                                          :йтлϦ ϵтϼϝϦ: 
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 дϜмжК ϤϲϦ дϐ ЙϠϝϦ м дϝжтвАϜ ϤтЯϠϝЦ амлУвR(t) дтІϝв ͬт ϼвК ͼЮϝͺͧ ЙϠϝϦ дтжͧвк м 

 дϜмжК ϤϲϦf(t):  

ϼтПϦв ϾϜ ϼмДжв йͭ ϸмвж ͻϼмϐϸϝт ϸтϝϠ ϼͭϺ ФмТ аткϝУв ϱтϼІϦ ͻϜϼϠt ͼТϸϝЊϦ ϼтПϦв дϝвк 

ϸІϝϠ ͼв йϦЂмт͟ ͼТϸϝЊϦ ϼтПϦв йͭ ϸІϝϠ ͼв дтІϝв ϝт йЛАЦ ͬт ϼвК . ϸтжϜϸ ͼв йͭ йжмͺжϝвк

 йͭ ͼжϝвϾ ϝϦ иϸІ ͻϾϜϸжϜ иϜϼ дтІϝв ͬт йͭ ͼжϝвϾ ϾϜ ϤЂϜ ϤϼϝϠК дтІϝв ϝт йЛАЦ ͬт ϼвК

 ЙϠϝϦ дϦмжК ϤϲϦ ͼвмлУв дтІϝв ϝт йЛАЦ ͬт ϼвК ͼТϸϝЊϦ ϼтПϦв ЀϝЂϜϼϠ ϸϸϼ͵ ͼв ϞϜϼ϶

 ЙϠϝϦ дϜмжК ϤϲϦ Ϝϼ ЙϠϝϦ дтϜ ϸтжϜϸ ͼв йͭ йжмͺжϝвк м ϸϼт͵ ͼв ЬͮІ дтІϝв ͬт ϼвК ͼЮϝͺͧ

f(t)аттϝвж ͼв ͼТϼЛв  . ϤъϝвϦϲϜ дϜмϦ ͼв йЛАЦ ϝт дтІϝв ͬт ϼвК ͼЮϝͺͧ ЙϠϝϦ ФтϼА ϾϜ

ϸϜϸ ϼϜϼЦ йϠЂϝϲв ϸϼмв дтІϝв ϝт йЛАЦ ͬт ͼϠϜϼ϶ ЈмЊ϶ϼϸ Ϝϼ РЯϦ϶в . ЬϝϪв дϜмжК йϠ

 ϼϜϸЧв ϾϜ ϼϦвͭ дтІϝв ϝт йЛАЦ ͬт ϼвК йͮжтϜ ЬϝвϦϲϜA ЬтϺ йАϠϜϼ ϾϜ дϜмϦ ͼв Ϝϼ ϸІϝϠ 

ϸϜϸ ϼϜϼЦ йϠЂϝϲв ϸϼмв:  

P(t<A) = ᷿ὪὸὨὸ
ὃ

0
 

 йЛАЦ ϾϜ ϤЂϜ ϤϼϝϠК дϐ ϸмвж дϝтϠϾтж ͻϼͺтϸ ϤϼмЊ йϠ дϜмϦ ͼв Ϝϼ амлУв дтϜ ЬϸϝЛв йϦϠЮϜ

 йДϲЮ ϼϸ ϼДж ϸϼмв дтІϝв ϝтAϸмІ ϞϜϼ϶  . ЙϠϝϦ ϾϜ иϸϝУϦЂϜ ϝϠ дтжͧвкf(t) ͼЮϝͺͧ дϝвк ϝт 

 дтϠ ͼжϝвϾ ϼϸ ϼДж ϸϼмв дтІϝв ϝт йЛАЦ йЪжтϜ ЬϝвϦϲϜ дϜмϦ ͼв йЛАЦ ϝт дтІϝв Шт ϼвКA  ϝϦ 

BϸϜϸ ϼϜϼЦ йϠЂϝϲв ϸϼмв ЬтϺ ϤϼмЊ йϠ Ϝϼ ϸмІ ϞϜϼ϶ : 

P(AÒtÒB) = ᷿ὪὸὨὸ
ὄ

ὃ
  

 дтϸϠ ϸмϠ иϸтϸϼ͵ ϱтϼІϦ ͻϼͺтϸ амлУв ϤъϝвϦϲϜ ͻϼмϚϦ Ѐмϼϸ ϼϸ атІϝϠ йϦІϜϸ ϸϝт йϠ ϼ͵Ϝ

 ͼжϝвϾ иϾϝϠ ϼϸ йЛАЦ ϝт дтІϝв Шт ϼвК ͼЮϝͺͧ ЙϠϝϦ ϾϜ ϝвІ ϼ͵Ϝ йЪ ͼжЛв,+Ð)Ð-(  ЬϜϼͺϦжϜ

 Шт ϸϸК ϼϠϜϼϠ дϐ ϵЂϝ͟ ϸттϝвж йϠЂϝϲв ϝлϦжϜ ϝϦ ϜϸϦϠϜ ϾϜ Ϝϼ ϼϜϸмвж ϼтϾ ϤϲϝЂв ͼжЛт ϸтϼтͺϠ

ϸмϠ ϸкϜм϶ . амлУв дϜмжК ϤϲϦ иϸмϠ ϼЪϺ ФмТ амлУв ЬвЪв йЪ ͻϼͺтϸ амлУв ЀϝЂϜ дтϜϼϠ

 ϤвыК ϝϠ Ϝϼ дϐ ϤЮϝϲ дтϜ ϼϸ йЪ ϤТϼ͵ ϸкϜм϶ ЬЪІ ͼтϝтϝ͟R(t) дтϸϠм ϸжкϸ ͼв Єтϝвж 

 йДϲЮ ϼϸ ϼДж ϸϼмв дтІϝв ϝт йЛАЦ йЪжтϜ ЬϝвϦϲϜ йЪ ϤЂϜ амлУвA йЪжтϜ ЬϝвϦϲϜ ϝт ϸІϝϠ аЮϝЂ 

 ϼϜϸЧв ϾϜ ЄтϠ ЄϼвК ϼДж ϸϼмв дтІϝв ϝт йЛАЦA ͼв иϸϜϸ дϝІж ЬтϺ АϠϜмϼ ϝϠ йЪ ϸІϝϠ 

ϸжмІ: 

R(t) = P(t>A) = ᷿ ὪὸὨὸ= 1 Ὂ(ὸ)
+Њ

ὃ
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ϸттϝвϼТ йϮмϦ ЬтϺ ЬϝϪв йϠ атϸϼЪ иϼϝІϜ ъϝϠ ϼϸ йЪ ͼАϠϜмϼ дϸІ дІмϼ ϼмДжв йϠ: 

 ϼϠϜϼϠ дтІϝв Шт ϼвК ͼЮϝͺͧ ЙϠϝϦ ϸтжЪ ЌϼТ, 0ÒtÒ100 f(t)= 
1

100
 ϤϼмЊ дтϜ ϼϸ ϸІϝϠ 

 ϼϠϜϼϠ дϐ ͼтϝтϝ͟ ЙϠϝϦR(t)= ᷿
1

100
Ὠὸ=  

1

100
ὸ]ὸ

+Њ = 1
1

100
ὸ

+Њ

ὸ
 ϼ͵Ϝ Ьϝϲ ϸІϝϠ ͼв 

 йДϲЮ ϼϸ ϼДж ϸϼмв дтІϝв йЪжтϜ ЬϝвϦϲϜ аткϜм϶Ϡt=70 аткϜм϶ атжЪ ͼЂϼϼϠ Ϝϼ ϸІϝϠ аЮϝЂ 

ϤІϜϸ :R(70)= 1- 
1

100
× 70 = 0/ 3 ϼДж ϸϼмв дтІϝв йЪжтϜ ЬϝвϦϲϜ аткϜм϶Ϡ ϼ͵Ϝм   

 дтϠ ϤϝДϲЮ ϼϸt=80 м t=90ϤІϜϸ аткϜм϶ аттϝвж йϠЂϝϲв Ϝϼ ϸмІ ϞϜϼ϶ : 

᷿
1

100
Ὠὸ=

1

100
ὸ= 0/ 9 0/ 8

90

80
= 0/ 1 ϝт R(0/8)-R(0/9)= 0/2-0/1=0/1 

 сЂϼϼϠ ϤлϮ алв Ј϶ϝІ ϭж͟ ϸІ иϸϜϸ ϱтЎмϦ ЬϝϪв ϼϸ йЪ ϼЪϺ ФмТ аткϝУв ЀϝЂϜϼϠ

ϾϜ ϸжϦϼϝϠК Ј϶ϝІ ϭж͟ дтϜ йЪ ϸϼт͵ ͼв ЬЪІ ϤϜϼтвЛϦ м ͻϼϜϸлͺж ͻϝк аϦЂтЂ ͼІ϶ϠϼϪϜ: 

1 . ͼϠϜϼ϶ ϝϦ дϝвϾ дтͺжϝтв(Mean time to failure) MTTF 

2 . ϼтвЛϦ дϝвϾ дтͺжϝтвMTTR (Mean time to repair) 

3 . ͼϠϜϼ϶ мϸ дтϠ дϝвϾ дтͺжϝтв(Mean time between failure) MTBF 

4 . ͻϼтϺ͟ ЀϼϦЂϸ(Availibility) AV 

5 . ͼϠϜϼ϶ ϴϼж(Failure rate) r(t)  

1. Ј϶ϝІMTTF :  ϼϸ Ϝϼ дϐ ͼϠϜϼ϶ ϝϦ йЛАЦ Шт ϼϝЪ ИмϼІ ͼжϝвϾ йЯЊϝТ Ј϶ϝІ дтϜ

 Шт ϾϜ ϝт ϸкϸ ͼв ϼϜϼЦ йϠЂϝϲв ϸϼмв АЂмϦв ϼмА йϠ ϼДж ϸϼмв дтІϝв ϝт йЛАЦ ϼвК ЬмА

 ϸϼмв дтІϝв ϝт йЛАЦ атϼϜϸ ϼϝДϦжϜ ϼϸЧͧ АЂмϦв ϼмА йϠ йЪ ϤЂϜ ͼжЛв дтϸϠ ϼͺтϸ иϝ͵ϸтϸ

ϸжЪ ϼвК ϼДж. 

MTTF = ᷿ ὸ ὪὸὨὸ
+Њ

0
 = ᷿ ὙὸὨὸ

+Њ

0
 

 ЬϝϪв дϜмжК йϠMTTF йͭ ͼжтІϝв ϼϸ Ϝϼ f(t) = 
1

100
 , 0 ὸ 100ϸтжͭ ϞϝЂϲ ϤЂϜ . 
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MTTF = ᷿ ὸ ὪὸὨὸ
+Њ

0
 =᷿ ὸ

1

100
Ὠὸ

100

0
= 
ὸ2

200
]0
100 = 50 

2 . Ј϶ϝІMTTR :  ͼв ЬмА АЂмϦв ϼмА йϠ йͭ ϤЂϜ ͼжϝвϾ Ϥϸв ϼͺжϝтϠ Ј϶ϝІ дтϜ

 йϠЂϝϲв ЬтϺ ϤϼмЊ йϠ йͭ ϸϸϼ͵ ϼϝͭ йϠ иϸϝвϐ м иϸІ ϼтвЛϦ ϼДж ϸϼмв дтІϝв ϝт йЛАЦ ϝϦ ϸІͭ

ϸмІ ͼв: 

MTTR = ᷿ ί ὫίὨί
+Њ

0
  

 g(s) :йЛАЦ ϝт дтІϝв ϼтвЛϦ дϝвϾ Ϥϸв ͼЮϝͺͧ ЙϠϝϦ 

 ϤϼϝϠК ϝϠ ͼтϝвж ЙтϾмϦ ͻϜϼϜϸ дтІϝв ͬт ϼтвЛϦ дϝвϾ Ϥϸв ͼЮϝͺͧ ЙϠϝϦ ϼ͵Ϝ ЬϝϪв дϜмжК йϠ

g(s)= ./ 1ᴢ ./ 1ί ϤϼмЊ дтϜ ϼϸ ϸІϝϠ MTTRϝϠ ϤЂϜ ϼϠϜϼϠ : 

MTTR = ᷿ Ὓ ×./ 1
+Њ

0
ᴢ ./ 1ὛὨί = 10 

 дтϜ ϤϜϼтвЛϦ м ͻϼϜϸлͺж ͻϝк аϝДж ͼЯЊϜ РϜϸкϜ ϾϜ ͼͮт ϸІ ϱтϼІϦ ъϝϠ ϼϸ йͭ йжм͵ дϝвк

 йͭ ϸмϠMTTF м иϸϜϸ ЄтϜϾТϜ дͮвв ϸϲ ϝϦ Ϝϼ MTTR Ϝϼ дϐ м иϸϜϸ Єкϝͭ дͮвв ϸϲ ϝϦ Ϝϼ 

ϸжкϸ Ϥͭϼϲ ϼУЊ ϸϸК ϤвЂ йϠ. 

3 . Ј϶ϝІMTBF :  м ϸмІ ͼв йϦ϶ϝЂ ЬϠЦ Ј϶ϝІ мϸ ИмвϮв ϾϜ ЙЦϜм ϼϸ Ј϶ϝІ дтϜ

 ϝϠ ϸІϝϠ ͼв ϼϠϜϼϠMTTF + MTTR . аткϜм϶Ϡ ϼ͵Ϝ ϜϺЮMTBF йϠЂϝϲв ЬϠЦ ЬϝϪв ϼϸ Ϝϼ 

 ϝϠ ϸмϠ ϸкϜм϶ ϼϠϜϼϠ Ј϶ϝІ дтϜ аттϝвж50+10= 60.  ͻϝк аϦЂтЂ ϼ͵Ϝ ϤЂϜ ϼͭϺ йϠ аϾъ

 ϼϜϸЧв ϤϼмЊ дтϜ ϼϸ ϸжϼт͵ ϼϜϼЦ Ьϐ иϸтϜ ϤЮϝϲ ϼϸ ϤϜϼтвЛϦ м ͻϼϜϸлͺжMTBF ϼϜϸЧв ϝϠ 

MTTFϸмϠ ϸкϜм϶ ϼϠϜϼϠ . 

4 . Ј϶ϝІAV :  ϼϸ йЛАЦ ϝт дтІϝв ͬт йͭ ϤЂϜ ͼϦϝЦмϜ ϸЊϼϸ иϸжжͭ дϝтϠ Ј϶ϝІ дтϜ

 ϸІϝϠ ͼв ϝв ЀϼϦЂϸ ϼϸ ϼДж ϸϼмв дтІϝв йͭ ͼϦϝЦмϜ Ьͭ йϠ ϤϠЂж ϸІϝϠ аЮϝЂ ϸϼͭϼϝͭ ϤтЛЎм

ϸмІ ͼв йϠЂϝϲв ЬтϺ ϤϼϝϠК ϾϜ м: 

AV = 
ὓὝὝὊ

ὓὝὝὊ+ὓὝὝὙ
 = 
ὓὝὝὊ

ὓὝὄὊ
 

ϼϠϜϼϠ ЬϠЦ ЬϝϪв ϼϸ ͻϼтϺ͟ ЀϼϦЂϸ Ј϶ϝІ ϜϺЮ./87 = 
50

60
 дϝвк ϝт  87ϸІϝϠ ͼв ϸЊϼϸ . 
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5. Ј϶ϝІr(t) :  йДϲЮ ϼϸ ϼДж ϸϼмв йЛАЦ йͮжтϜ ЬϝвϦϲϜ йͭ ϤЂϝжЛв дтϸϠ Ј϶ϝІ дтϜt 

 йДϲЮ ϼϸ йЯЊϝТыϠ м иϸмϠ аЮϝЂt + æt , ætŸ0ϸмІ ϞϜϼ϶ . 

 ὶὸ=
Ὢ(ὸ)

Ὑ(ὸ)
 

 ϼϠϜϼϠ ͼтϝвж ЙтϾмϦ ͻϜϼϜϸ дтІϝв ͬт ϼвК ͼЮϝͺͧ ЙϠϝϦ ϸттϝвж ЌϼТf(t)=‗ᴢ‗ὸ , tÓ0 ͼв 

 ЬтЯϲϦ Ϝϼ дϐ амлУвм дϜϾтв м иϸϜϸ ϼϜϼЦ йϠЂϝϲв ϸϼмв Ϝϼ ͼϠϜϼ϶ ϴϼж ϤϼмЊ дтϜ ϼϸ ϸІϝϠ

ϸттϝвж. 

Ὑὸ= ᷿ ὪὸὨὸ=
+Њ

ὸ
 ᷿ ‗ᴢ‗ὸ

+Њ

ὸ
Ὠὸ= ᴢ‗ὸ]ὸ

+Њ = ᴢ‗ὸ 

ὶὸ=
Ὢ(ὸ)

Ὑ(ὸ)
=
‗ᴢ‗ὸ

ᴢ‗ὸ
= ‗  

 дтϜ ϝв ϤЂϝтЂ м ϸжͭ ͼвж ϼттПϦ дϝвϾ ϼϺ͵ м ЄтϜϾТϜ ϝϠм ϤЂϜ ϤϠϝϪ ϸϸК ͬт ͼϠϜϼ϶ ϴϼж

атжͭ РтϼЛϦ дϐ ͻϜϼϠ Ϝϼ ͼϠϜϼ϶ ϾϜ ϸЛϠ Ϥж йͭ ϤЂϜ . ϤϠϝϪ ϸϸК ͬт ͼϠϜϼ϶ ϴϼж йͭ ͼтϝϮжϐ ϾϜ

 ϼϠϜϼϠ мɚ  йͭ йжмͺжϝвк м ϸмІ ͼвж ϸϝϮтϜ дϐ ϼϸ ͻϼттПϦ дтІϝв ϼвК ЄтϜϾТϜ ϝϠ ϜϺЮ ϸІϝϠ ͼв 

 Ϻϝ϶ϦϜ Ϥъϐ дтІϝв Имж дтϜ ͻϜϼϠ ͼϠϜϼ϶ ϾϜ ϸЛϠ Ϥж йУЂЯТ ͼАтϜϼІ дтжͧ ϼϸ иϸІ йϦУ͵ ̯ыϠЦ

 ϝлжϐ ϼвК ЙтϾмϦ ЙϠϝϦ йͭ ͼϦϜϾтлϮϦ м Ϥъϐ дтІϝв ͼвϝвϦ ͻϜϼϠ ИмЎмв дтϜ йͭ ϸϸϼ͵ ͼв

ϤЂϜ ФϸϝЊ ϸІϝϠ ͼтϝвж. 

 

 ͬт ͼІ϶ϠϼϪϜ дϜмжК ϤϲϦ ͼвлв ϼϝтЂϠ ИмЎмв ϸтϸϼ͵ иϼϝІϜ ъϝϠ ϼϸ йͭ ͼвткϝУв йϠ йϮмϦ ϝϠ

 м ͻϼϜϸлͺж аϝДж ͬт ϼ͵Ϝ йͭ амлУв дтϸϠ ϸмІ ͼв ϰϼАв ϤϜϼтвЛϦ м ͻϼϜϸлͺж аϝДж

 атϼϜϸ ϼϝДϦжϜ ϝв иϝͺжϐ ϸІϝϠ Є϶ϠϼϪϜ ϤϜϼтвЛϦ м ͻϼϜϸлͺж аϝДж ͬт ϤϜϼтвЛϦMTTF 

 ̪ йϦТϝт ЄтϜϾТϜMTTR йϦТϝт Єкϝͭ ϤϸІ йϠ AV ϤвЂ йϠ 100% ϴϼж м иϸмвж Ϥͭϼϲ 

 Ϥъϐ дтІϝв ͼϠϜϼ϶r(t) ФмТ ͻϝк Ј϶ϝІ ϸϼϜмв ϾϜ ͻϼϝтЂϠ ϼϸ ͼЮм ϸϠϝт Єкϝͭ ϤϸІ йϠ 

 дтϜ йϦϠЮϜ йͭ ϸжкϸ ͼвж дϝІж Ϝϼ ͼϠЂϝжв ϸϜϸКϜ ϤϜϼтвЛϦ м ͻϼϜϸлͺж аϝДж ͬт ϸмϮм ϝϠ ϼͭϺ

ϸІϝϠ ϞЂϝжвϝж ϤϜϼтвЛϦ м ͻϼϜϸлͺж аϝДж ͬт ϾϜ йϦТϼ͵ ϤϓІж ϸжϜмϦ ͼв ИмЎмв . ϾϜ ͼͮт

 иϸІ РтϼЛϦ ͼжϝвϾ йЯЊϝТ ϝж йϠ ͼЯвϝК ͻϼϜϸлͺж аϝДж ͬт дϸмϠ ϞЂϝжвϝж ϼϸ ЬвϜмК дтϼϦвлв

 йЯЊϝТ ϼ͵Ϝ ̯ϝϦϸКϝЦ йͭ ϸІϝϠ ͼв ϤϜϾтлϮϦ м Ϥъϐ дтІϝв ͻϼϜϸлͅж ͻϝк ЀтмϼЂ ͻϜϼϮϜ ͻϜϼϠ

 ϼϮжв ИмЎмв дтϜ ϸϸϼ͵ дттЛϦ м ͼЂϼϠ йжϜϼтͺІт͟ ЀтмϼЂ ͬт ͻϜϼϮϜ ͻϜϼϠ ϞЂϝжв ͼжϝвϾ
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 дϸІ дІмϼ ϤлϮ ϸІ ϸкϜм϶ дϝвϾϝЂ ͬт ϤϜϼтвЛϦ м ͻϼϜϸлͺж аϝДж ͼІ϶ϠϼϪϜ ЄтϜϾТϜ йϠ

 йжтлϠ дϝвϾ дттЛϦ м ЬтϺ ͼЮϝвϦϲϜ ͻϾϝЂЮϸв ИмЎмвὸὖὓ
ᶻ ) (  атϾϜϸϼ͟ ͼв. 

ὸὴ  : мϸ дтϠ ͼжϝвϾ йЯЊϝТPMͼЮϜмϦв  

ὅp  :  ϼϝϠϼк йжтϾкPM 

ὅὉ  : ϼϝϠϼк йжтϾкCM 

ὲὉὓ  : ϸϜϸЛϦEM ͼжϝвϾ йЯЊϝТ ͬтϼϸ ϝк ὸp 

Min( ͼЮϜмϦв EM м PM ) ͻϝк йжтϾк ИмвϮв = 

tpͼжϝвϾ иϼмϸ ϼк ϼϸ ϝк йжтϾк иϼмϸКмвϮв

 ЬмА
=

1×ὅp +E(nEM )×CE

tp
=

Cp + CE᷿ r t dt
t p
0

tp
  

 ͻϜϼϮϜ дϝвϾ йͭ ϤЂϜ дтϜ ϼϠ ЌϼТ ϤЮϝϲ дтϜ ϼϸPMϤЂϜ ϤϠϝϪ ͻϸϸК ϝк  

  ϸттϝвж ЌϼТ ЬϝϪв дϜмжК йϠf(t)= 
1

10
 ̪ 0ÒtÒ10 м ὅὴ= 5 м ὅὉ= 50ϸІϝϠ  .ὸp

ᶻ Ϝϼ 

ϸттϝвж йϠЂϝϲв. 

R(t)= ᷿
1

10
Ὠὸ=  

1

10
ὸ]ὸ

10 = 1
1

10
ὸ=

10 ὸ

10

+Њ

ὸ
 

r(t)= 
Ὢ(ὸ)

Ὑ(ὸ)
=

1

10
10 ὸ

10

=
1

10 ὸ
 

ὓὭὲ ὤὴ=
5+ 50᷿

1

10 ὸ
Ὠὸ

ὸὴ
0

ὸὴ
=

5+ 50× ln (10 ὸ)]0
ὸὴ

ὸὴ
=

5+ 50× ln (10 ὸὴ)+ ln 10

ὸὴ
=

5+ 50× ln
10

10 ὸὴ

ὸὴ
  

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Њ 10.26 8.08 7.61 7.63 7.93 8.47 9.31 10.68 13.35 Њ 

 

ὓὭὲ ὤὴ =7.61 
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ϤЮϝϲ йЂ ϼϸ ϸтЮмϦ АмА϶ ϼϸ дϝжтвАϜ ϤтЯϠϝЦ йϠЂϝϲв: 

ЬмϜ ϤЮϝϲ :ͻϼЂ ͻϝк аϦЂтЂ 

амϸ ϤЮϝϲ :ͻϾϜмв ͻϝк аϦЂтЂ 

амЂ ϤЮϝϲ :ͻϼЂ ͻϝк аϦЂтЂ_ͻϾϜмв 

ͻϼЂ ͻϝк аϦЂтЂ ϼϸ дϝжтвАϜ ϤтЯϠϝЦ йϠЂϝϲв: 

 

 

аϦЂтЂ дϝжтвАϜ ϤтЯϠϝЦ Ὑί= Ὑ1 × Ὑ2 × Ὑ3 × ȣ× Ὑὲ= Б ὙὭ
ὲ
Ὥ= 1  

дтІϝв мϸ ϾϜ ͻϸтЮмϦ А϶ ϸтжͭ ЌϼТὓ2м ὓ1 ϤϼмЊ йϠ дтІϝв мϸ дтϜ ϤЂϜ йϦТϼ͵ ЬͮІ 

ϸІϝϠ ͼв ЬтϺ ϤϼмЊ йϠ ϝлжϐ ϼвК ͼЮϝͺͧ ЙϠϜмϦ м ϸжϜ иϸІ ЬЊϦв ϼͺтϸͮт йϠ ͻϼЂ: 

Ὢ1 ὸ=
1

100
    ,    0 Ò t Ò100 

Ὢ2 ὸ= 0/ 1ᴢ0/ 1ὸ   ,  t Ó 0 

РЮϜ( аϦЂтЂ ͼтϝтϝ͟ ЙϠϝϦ ϤЂϜ ϞмЯАв 

Ϟ(  йДϲЮ ϼϸ аϦЂтЂ ͼтϝтϝ͟t=60 м t=130ϸттϝвж йϠЂϝϲв . 

Ϭ( аϦЂтЂ ͼϠϜϼ϶ ϴϼж ϤЂϜ ϞмЯАв 

)РЮϜ 

Ὑ1 ὸ= ᷿ ὪὸὨὸ=
+Њ

ὸ ᷿
1

100
Ὠὸ=  

100

ὸ
 

1
1

100
ὸ          0 ὸ 100

0                         ὸ> 100
 

 

ὓ1 ὓ2 ὓ3 ὓὲ 

ὓ1 ὓ2 
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Ὑ2(ὸ) = 0/ 1ᴢ0/ 1ὸὨὸ=
+Њ

ὸ

ᴢ0/ 1ὸ             0 ὸ 100
ᴢ0/ 1ὸ                  ὸ> 100

 

 

Ὑί= Ὑ1 ὸ× Ὑ2(ὸ)=  
(1

1

100
ὸ)ᴢ0/ 1ὸ          0 ὸ 100

0                         ὸ> 100
 

  )Ϟ   

Ὑ60  =(1
1

100
× 60)ᴢ0/ 1×60 

Ὑ130  = 0 

Ϭ(  ͼϠϜϼ϶ ϴϼж ИмвϮв ϼϠϜϼϠ аϦЂтЂ Ьͭ ͼϠϜϼ϶ ϴϼж ͻϼЂ ͻϝк аϦЂтЂ ϼϸ ϸтІϝϠ йϦІϜϸ ϝт йϠ

ϸІϝϠ ͼв ϜϾϮϜ. 

 ὶ1 ὸ=
Ὢ1(ὸ)

Ὑ1(ὸ)
                   ὶ2 ὸ=

Ὢ2(ὸ)

Ὑ2(ὸ)
  

 

ὶί(ὸ) = ὶ1(ὸ) × ὶ2(ὸ)  

ϸІϝϠ ͼв ϝк дтІϝв ͼтϝтϝ͟ ЬЦϜϸϲ ϝϠ ϤЂϜ ϼϠϜϼϠ ͻϼЂ ϤЮϝϲ ϼϸ ͻϝк аϦЂтЂ ͼтϝтϝ͟ ϼϪͭϜϸϲ. 

 

 

 R1 = 0/ 1     R2 = 0/ 2       R3 = 0/ 3 

 

ͼтϝтϝ͟ ϼϪͭϜϸϲ :R1 = 0/ 1 

 

ͻϾϜмв ϤЮϝϲ ϼϸ дϝжтвАϜ ϤтЯϠϝЦ йϠЂϝϲв : 

ὓ1 ὓ2 ὓ3 ὓὲ 
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P( -1 = )ϸІϝϠ аЮϝЂ дтІϝв ͬт ЬЦϜϸϲP( )ϸжІϝϠ ϞϜϼ϶ ϝк дтІϝв йвк 

P( -1 = )ϸІϝϠ аЮϝЂ дтІϝв ͬт ЬЦϜϸϲ1 Ὑ1 1 Ὑ2 ȣ(1 Ὑὲ)  

Ὑί= 1 Б (1 ὙὭ)
ὲ
Ὥ= 1   

 

ϸттϝвж Ьϲ Ͼтж ͻϾϜмв ϤЮϝϲ ͻϜϼϠ Ϝϼ ͻϼЂ ϤЮϝϲ ϼϸ иϸІ ϼͭϺ ЬϝϪв. 

Ὑί= 1 1 1 +
1

100
ὸ 1 ᴢ0/ 1ὸ            0 Ò t Ò100       

 

Ὑί= 1 1 0 1 ᴢ0/ 1ὸ                            t>100 

 

 

 

ЬϝϪв :йДϲЮ ϼϸ аϦЂтЂ ͼтϝтϝ͟ ЙϠϜмϦ м аϦЂтЂ ͼтϝтϝ͟ ЙϠϝϦ  ͻϝкt=120 ̪ t=300 м t=40  

ϸттϝвж йϠЂϝϲв Ϝϼ ͼϠϜϼ϶ ϴϼж дтжͧвк. 

Ὢ1 ὸ=
1

100
    ,    0 Ò t Ò100                  Ὢ2 ὸ= 0/ 1ᴢ0/ 1ὸ   ,  t Ó 0 

 

Ὢ3 ὸ=
1

50
      ,    0 Ò t Ò 50                  Ὢ4 ὸ= 0/ 4ᴢ0/ 4ὸ    ,   t Ó 0 

Ὑ1 ὸ= ᷿
1

100
Ὠὸ=  

1
1

100
ὸ                 0 ὸ 50

1
1

100
ὸ            50 < ὸ 100 

0                              ὸ> 100

100

ὸ
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Ὑ2(ὸ) = 0/ 1ᴢ0/ 1ὸὨὸ=
ᴢ0/ 1ὸ             0 ὸ 50
ᴢ0/ 1ὸ       50 < ὸ 100
ᴢ0/ 1ὸ                  ὸ> 100

+Њ

ὸ

 

 

Ὑ3 ὸ=  ᷿
1

50
Ὠὸ=

1
1

50
ὸ       0 ὸ 50

0              50 < ὸ 100
0                         ὸ> 100

50

ὸ
  

 

Ὑ4(ὸ) = 0/ 4ᴢ0/ 4ὸὨὸ=
ᴢ0/ 4ὸ             0 ὸ 50
ᴢ0/ 4ὸ       50 < ὸ 100
ᴢ0/ 4ὸ                  ὸ> 100

+Њ

ὸ

 

π Ô υπ 

ᵼ Ὑ1,2,3 = 1 1 1 +
1

100
ὸ 1 ᴢ0/ 1ὸ 1 1 +

1

50
ὸ =

1
ὸ2

5000
1 ᴢ0/ 1ὸ   

 

υπ Ô ρππ 

ᵼ Ὑ1,2,3 = 1 1 1 +
1

100
ὸ 1 ᴢ0/ 1ὸ 1 0 = 1

1100ὸρ ᴢ 0/1ὸ  

t>100  

ᵼ   Ὑ1,2,3 = 1 1 ᴢ0/ 1ὸ = ᴢ0/ 1ὸ 

 

π Ô υπ 
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ᵼὙὝ= ᴢ0/ 4ὸ 1
ὸ2

5000
1 ᴢ0/ 1ὸ   

υπ Ô ρππ 

ᵼὙὝ= ᴢ0/ 4ὸ 1
1

100
1 ᴢ0/ 1ὸ   

t>100  

ᵼὙὝ= ᴢ0/ 1ὸ× ᴢ0/ 4ὸ= ᴢ0/ 5ὸ 

 

 

 

 ͼтϝтϝ͟ϼϠ ϾͭϼвϦв ϤϜϼтвЛϦм ͻϼϜϸлͺж(RCM): 

Relibility Centered Maintenance 

RCM ͼв ЄыϦ йЯϲϼв ϤУк ͼА дϐ ϼϸ йͭ ͻϜ йЯϲϼв ϤУк йͭ ϤЂϜ ͻϸϼͮтмϼ ЙЦϜм ϼϸ 

ϸϠϝт ЄтϜϾТϜ аϾъ ϼϪͭϜϸϲ ϝϦ ϤϜϾтлϮϦ м Ϥъϐ дтІϝв ͼтϜϼϝͭ ϸϸϼ͵: 

ЬмϜ йЯϲϼв:дтІϝв ϼк ͼтϜϼϮϜ РтϝДм м ϝкϸϼϜϸжϝϦЂϜ дттЛϦ  

иϸІ ϰϼАв ЬϜϔЂ: йтЮмϜ РтϝДм )ϤЦϸ ̪ϤКϼЂ ̪ϤтУтͭ(  йтмжϝϪ РтϝДм м) ̪ЬϼϦжͭ ̪ϤтжвϜ

ϤЂтϾ Атϲв ϝϠ ФϠϝАϦ ̪ϸϼϠϼϝͭ ͼϦϲϜϼ ̪ͼтϝϠтϾ( ̬ϤЂтͧ дтІϝв ϼк ͼтϜϼϮϜ ͻϝкϸϼϜϸжϝϦЂϜ м 

амϸ йЯϲϼв: ͻϜ йУтДм ͻϝк ͼϠϜϼ϶ ϝт ϝк ЈЧж )ϸϼͮЯвК( 

иϸІ ϰϼАв ЬϜϔЂ: дтІϝв ͬт РтϝДм аϝϮжϜϼЂ ϤЂϜ дͮвв ͼтϝк ϤЂͮІ ϝт ϝк ЈЧж йͧ 

̬ϸттϝвж ϾмϼϠ 

амЂ йЯϲϼв:ЈЧж ϸϝϮтϜ ͻϝк имтІ  

иϸІ ϰϼАв ЬϜϔЂ:̬ϸжтϝвж ͼв ϸϝϮтϜ ͼЯвϜмК йͧ Ϝϼ ͻϜ йУтДм ЈтϝЧж ϾϜ ͬтϼк  
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аϼϝлͧ йЯϲϼв: ЈЧж ϤϜϼтϪϓϦ  

иϸІ ϰϼАв ЬϜϔЂ:̬ϸϦТϜ ͼв ͼϦϝЦϝУϦϜ йͧ ЈтϝЧж ϾϜ ͬт ϼк ИмЦм ϾϜ Ѐ͟  

аϮж͟ йЯϲϼв:ЈЧж ͻϝк ϸвϝт͟  

иϸІ ϰϼАв ЬϜϔЂ:̬ϸмвж ϸкϜм϶ ϸϝϮтϜ аϦЂтЂ ϼϸ Ϝϼ ͼтϝкϸвϝт͟ йͧ иϸІ ϸϝϮтϜ ЈтϝЧж  

)ͼϦϝтЯвКϼтО ͻϝкϸвϝт͟ ̪ͼϦϝтЯвК ͻϝкϸвϝт͟ ̪ͼАтϲв ͼϦтжвϜ ͻϝкϸвϝт͟ ̪ͼУ϶в ͻϝкϸвϝт͟( 

аІІ йЯϲϼв : ЈтϝЧж ϸϼм϶ϼϠ ϸмϮмв ͻϝкϼϝͮкϜϼ дттЛϦ) ϤтЮϝЛТ ̪Ϝϼ͵ Єжͭ ͻϝк ϤтЮϝЛТ

Ϝϼ͵ ЄжͭϜм ͻϝк( 

иϸІ ϰϼАв ЬϜϔЂ: йͧ иϸϜϸ ϴϼ ЈтϝЧж ϾϜ ͬтϼк ϝϠ ϸϼм϶ϼϠ м ͼжтϠ Єт͟ ̪ͻϼтͺІт͟ ͻϜϼϠ 

̬ϸмвж ϰϼАв дϜмϦ ͼв Ϝϼ ͻϸмϮмв ͻϝкϼϝͮкϜϼ 

аϦУк йЯϲϼв:иϸϜϸ ϴϼ ЈтϝЧж ϝϠ ϸϼм϶ϼϠ ͻϜϼϠ ϞЂϝжв ϼϝͮкϜϼ Ϟϝ϶ϦжϜ  : 

иϸІ ϰϼАв ЬϜϔЂ: ͬт аϜϸͭ иϸІ ϰϼАв ͻϜϼ͵ ЄжͭϜм ϝт Ϝϼ͵ Єжͭ ͻϝкϼϝͮкϜϼ дтϠϾϜ 

̬ϸІϝϠ ͼв дͮвв ϼϝͮкϜϼ дтϼϦлϠ м дтϼϦϠЂϝжв 

дтϼвϦ: м иϸмвж иϸϝУϦЂϜ ϼϜϾϠϜ ϝт дтІϝв ̪ϾтлϮϦ ͬт ͻϜϼϠ Ϝϼ иϸІ ϼͭϺ ͻϜ йЯϲϼв ϤУк Ьϸв 

ϸттϝвж ϸжϦЂв Ϝϼ ͼЂϼϼϠ дтϜ ϭтϝϦж. 

 

 

 

 

аϮж͟ ЬЊТ : 

 واوذازه گیری اثربخشی TPMورفراگیر  وگهذاری وتعمیرات بهره

 OEEتجهیسات 
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 ЙвϝϮ ϼм иϼлϠ рϼϜϸлͺж ϼϠ рϜ йвϸЧв
 

1-1  йвϸЧв
TPM = ϼϸ скмϼ͵ рϝк ϤтЮϝЛТ ϤϼмЊ йϠ ̪дϝжЪϼϝЪ йтЯЪ АЂмϦ йЪ ϤЂϜ ϼм иϼлϠ Ϥж сКмж

ϸмІ св ЬϝвКϜ ШͧмЪ рϝк имϼ͵ . ЬϝЂ ϼϸ ЙвϝϮ ϼм иϼлϠ Ϥж иͩϜм1971 АЂмϦ (JIPE) ϝϠ 

ϸІ РтϼЛϦ ϼтϾ сЯЊϜ Рϸк ϭж͟ :

1-  ϤϜϾтлϮϦ сІ϶ϠϼϪϜ дϸмвж ϼϪЪϜϸϲ
2-  ϤϜϾтлϮϦ ϼвК иϼмϸ ЬЪ рϜϼϠ ϼм иϼлϠ Ϥж аϦЂтЂ Шт йЛЂмϦ 
3-  ϝт рϼϜϸϼϠ иϼлϠ ̪сϲϜϼА ̪рϾтϼ йвϝжϼϠ ϼмвϜ йϠ йЪ ϤЛжЊ рϝк Є϶Ϡ йтЯЪ дϸмвж ϼт͵ϼϸ

ϸжϾϜϸϼ͟ св Ϥж .
4-  дϝжЪϼϝЪ йтЯЪ йжъϝЛТ дϸмвж ϼт͵ϼϸ 
5-  йЛЂмϦ TPMЬЧϦЂв ШͧмЪ рϝк имϼ͵ рϝк ϤтЮϝЛТ ФтϼА ϾϜ  
 

 ЙвϝϮ ϼм иϼлϠ рϼϜϸлͺж ϼͺтϸ ϤϼϝϠК йϠñTPMò
1

 дϸϼЪ ϼϪЪϜϸϲ ϼмДжв йϠ рϸϼЪтмϼ 

атжЪ св иϸϝУϦЂϜ ϸм϶ рϸϝЊϦЦϜ рϝк ϤтЮϝЛТ ϼϸ ϝв йЪ ϤЂϜ сϦϝжϝЪвϜ сІ϶ϠϼϪϜ . йж ϸϼЪтмϼ дтϜ

 Ͼтж ϤϜϾтлϮϦ м ϤϝжϝЪвϜ ̪ϞЊж м ϤϝтЯвК рϝк йϠжϮ ϣтЯЪ йϠ йЪЯϠ ̪рϼϜϸлͺж ϼвϜ йϠ ϝлжϦ

ϤЂϜ йϦУлж ̪ϸжжЪ св ϤтЮϝЛТ ϤЪϼІ ϼϸ йЪ рϸϜϼТϜ рϝЧϦϼϜ м ЄϾтͺжϜ ̪дϐ Ьϸ ϼϸ м ϸϾϜϸϼ͟ св .

 

 ϼͺтϸ дϝтϠ йϠTPM ̪дϜϼтϸв ЬвϝЪ рϼϝтвк м ШвЪ м ϸІϝϠ св ϼм иϼлϠ рϸтЮмϦ аϦЂтЂ Шт 

ϸϼϜϸ иϜϼвк йϠ Ϝϼ ϝк Ϥъϐ дтІϝв дϜϼϠϼϝЪ м ϝк дтЂтжЪϦ ̪дϝЂϸжлв ̪дϝϦЂϼ͟ϼЂ. 

 

 ̭ϾϮ йЂTPMϾϜ ϸжϦϼϝϠК  :

1- ЙвϝϮ ϸϼЪтмϼ : АϠϦϼв рϝк йϠжϮ м ϤϜϾтлϮϦ м ϤϝжϝЪвϜ ϣтЯЪ йЪ рϼт͵ϜϼТ ϣУЂЯТ м ЬЊϜ
 атДжϦ ̪рϾϜϸжϜ иϜϼ Ϝϼ ϤϜϾтлϮϦ дтϜ йЪ рϸϜϼТϜ м дϝвϾϝЂ Шт рϝк йжтвϾ свϝвϦ ϼϸ Ϝϼ ϝлжϐ

ϸϼϜϸ ϼДж ϼϸ ϸжжЪ св рϼϜϸлͺж м .

                                                           
1
 Total Productive Maintenance 
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2- ϼм иϼлϠ ЬвК : йЪ ϤϜϾтлϮϦ ϤϝтЯвК м АтϜϼІ ЬϼϦжЪ рϜϼϠ сІжЪ м ЄмϮ ϸм϶ ϸϼЪтмϼ
ϤЂϜ йЂЂϔв сЯЪ ϸϼЪЯвК амϜϸв ϸмϠлϠ дϐ Рϸк .

3- рϼϜϸлͺж :йЪ  сЯЪ сͺͧϼϝ͟Ът м ϤϜϾтлϮϦ сІ϶ϠϼϪϜ ϸмϠлϠ м рϼϜϸлͺж рϜϼϠ сЯвК сІмϼ
ϸІϝϠ св ϸтЮмϦ ϤϝтЯвК. 

 

 рϼϜϸлͺж ϣУЮϔвTPM Ϝϼ дϐ ϾϝϠϼтϸ ϾϜ сϦϝтЯвК рϝк ϤЪϼІ йЪ ϤЂтж рϜ йУЮϔв дϐ ̪

ϸжϜ йϦ϶ϝжІ св . дϦІϜϸϼϠ ̪рϼϝЪ Ѐтϼ͵ м рϼϝЪ дОмϼ ϸϝт йϠ Ϝϼ ϝв ̪рϼϜϸлͺж ̪йϦІϺ͵ иϝ͵ϸтϸ ϼϸ

 м ϞϜϼ϶ иϝͺϦЂϸ Шт Ϣϸмϼ м Ьϸ дϦ϶тϼ ак йϠ м сЦыІ ϼϝͧϐé ϾϜ ϼмДжв ϝвϜ ̫ϸϾϜϸжϜ св 

èрϼϜϸлͺж ç Ємϼ ϼϸTPM ϸм϶ рϼϜϸлͺж м ϸтЮмϦ ϤϝтЯвК сͺͧϼϝ͟Ът м аϝϮЂжϜ ДУϲ ̪

 ̪ϤтЮϝЛТ Ьϝϲ ϼϸ ϤϜϾтлϮϦ ϤϝтЯвК м АтϜϼІ рϝк йϠжϮ йтЯЪ рмϼ ϼϠ йЪ ϤЂϜ сІжЪ м ЄмϮ

ϸжЪ св ϾЪϼвϦ .

 ϢϼкмϮTPM Јϝ϶ ϤϜϾтлϮϦ ϸϼЪЯвК м АтϜϼІ ϼϠ йЪ ϸкϸ св ЬтЪІϦ свтϦ ϤтЮϝЛТ Ϝϼ 

ϤЂϜ ϾЪϼвϦв . м атДжϦ м ϸжжЪ св ϤтЮϝЛТ ϤϜϾтлϮϦ дтϜ ϝϠ йЪ ϸмІ св ЬтЪІϦ рϸϜϼТϜ ϾϜ атϦ

ϸжϼϜϸ иϸлК йϠ Ϝϼ ϝлжϐ рϼϜϸлͺж . йУтДм йЪ ϸжϦЂк атϦ ϼϸ Ͼтж рϼͺтϸ ϸϜϼТϜ ̪ϸϼϜмв сЎЛϠ ϼϸ

ϤЂϜ ϤϜϾтлϮϦ ̪сЂϸжлв сжϝϠтϦІ͟ ϝт рϾтϼ йвϝжϼϠ йϚϜϼϜ ϝлжϐ ϼϸ .

ϸІϝϠ ϤмϝУϦв ̪ϸІ св иϸкϝІв ϝк дϝвϾϝЂ ϼϸ ̯ыϠЦ йЪ стϝк атϦ ϝϠ ϤЂϜ дЪвв атϦ дтϜ . ϝк атϦ дϐ

 ϞЯОϜ м ϸжІϝϠ иϸІ ЬтЪІϦ рϜ иͩтм Ϣͩмϼ͟ рϜϼϮϜ ϝт Јϝ϶ ЬтϝЂв Ьϲ ϼмДжв йϠ ϤЂϜ дЪвв

ϸжмІ св дм͵ϝжм͵ рϝк Є϶Ϡ м ϝк иϾмϲ ϾϜ рϸϜϼТϜ ЬвϝІ . йЪ йͧжϐTPMϸϾϝЂ св ϼ͵ϼϝЪ Ϝϼ  .

 ̪ϸм϶ ϤϜϾтлϮϦ рмϼ ϼϠ ϝлжϐ йЪ ϤЂϜ дтϜ ̪ϸϾϝЂ св ϾϝЂϼϝЪ Ϝϼ атϦ йЪ йͧжϐ м ̪ϤЂϜ атϦ

ϸжжЪ ϾЪϼвϦ дϝІжмвϜϼт͟ Атϲв м иϼвϾмϼ ЬтϝЂв .

 

1-2 йͧ϶тϼϝϦ :
 ЬϝЂ1971 :JIPE )д͟Ϝͩ йжϝ϶ϼϝЪ дтЂϸжлв мϦтϦЂтжϜ( 

 РтϼЛϦTPM ϤϜϾтлϮϦ сІ϶ϠϼϪϜ ϸмϠлϠ ϼмДжв йϠ 

1980-1971 : йЛЂмϦTPM д͟Ϝͩ ϼϸ 

1990 -1980 : йЛЂмϦTPM ЬЧϦЂв Ϥж йЛЂмϦ дϝлϮ ϼϸ 
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1990ϸЛϠ йϠ  : йЛЂмϦMaintenance Free ̪RCM м Predictive 

Maintenance 

 

TPM ϼϸ ϤтϸϮ ϝϠ м ϤІ͵ сТϼЛв д͟Ϝͩ ϼϸ Єт͟ ЬϝЂ ϭж͟ м ϤЂтϠ ϸмϸϲ ϼϝϠ дтЂ϶ж 

ϤЂϜ иϸІ йϦЂϠ ϤтЮϝЛТ йϠ йϦІϺ͵ ЬϝЂ иϸϾжϝ͟ ϼϸ иͩтм йϠ ̪сж͟Ϝͩ рϝк йжϝ϶ϼϝЪ ϾϜ рϼϝтЂϠ .

 рϜϼϮϜ м рϾтϼ йвϝжϼϠTPM ϺмУж ϝϠ рϼϜϸлͺж ϸϝлж Шт сжϝϠтϦІ͟ ϤϲϦ ̪д͟Ϝͩ рϝк йжϝ϶ϼϝЪ ϼϸ 

  иϾтϝϮ аϝж йϠ Ϝϼ рϜ иϾтϝϮ йЮϝЂ ϼк йЪ ϤЂϜ иϸмϠ д͟Ϝͩ рϼϜϸлͺж дтЂϸжлв двϮжϜ аϝжϠ

PMEX Cellence йЪ сϮϼϝ϶ рϝк дϝвϾϝЂ с͵ϾϝϦ йϠ м сж͟Ϝͩ рϝк ϤЪϼІ дтϼϦлϠ йϠ 

 рϼт͵ϼϝЪ йϠ ϾϜ Ϝϼ ϝкϸϼмϝϦЂϸ дтϼϦІтϠTPMϸжЪ св ϝАКϜ ̪ϸжϜ йϦІϜϸ  . йϠ дмжЪϝϦ иϾтϝϮ дтϜ

ϤЂϜ иϸІ ̭ϝАКϜ ϼтϾ рϝк Є϶Ϡ йЯвϮ ϾϜ ̪дм͵ϝжм͵ сϦЛжЊ рϝк Є϶Ϡ ϼϸ сУЯϦ϶в рϝк ϤЪϼІ :

û  стϝтвтІ ЙтϝжЊ
û  стϜϺО ЙтϝжЊ
û  мͧмϚϝЪ м ШтϦЂъ ЙтϝжЊ
û  ϤϜϾЯТ ЙтϝжЊ
û  мϼϸм϶ ЙтϝжЊ
û  йІтІ ЙтϝжЊ

 йЪ ϸІϝϠ ϞЯАв дтϜ ϸтϔв ϼвϜ дтϜ йЪ ϸЂϼ св ϼДж йϠTPM ϼϦІтϠ ϼϸ ̪ϸϼЪтмϼ Шт дϜмжК йϠ 

ϤЂϜ рϼт͵ϼϝЪ йϠ ЬϠϝЦ рϸтЮмϦ ЙтϝжЊ рϝк Є϶Ϡ . дтϜ ЈмЊ϶ ϼϸ йЪ сжтϦъ дмϦв дтЂ϶ж

 ЬϝЂ ϸмϸϲ ̪ϸвϐϼϸ ϼϝІϦжϜ м ϼтϼϲϦ ϣϦІϼ йϠ ИмЎмв1987 м йϮмϦ ̪ϸЛϠ йϠ дϐ ϾϜ м ϸмϠ 

 йϠ рϸϝЊϦЦϜ рϝк Є϶Ϡ ЬтϝвϦTPMϤТϝт сжмϾТ ϭтϼϸϦ йϠ  .

TPM АЂмϦв м ъϝϠ аϮϲ ϼϸ рϸтЮмϦ рϝк Є϶Ϡ рϜϼϠ АЧТ йЪ ϸжжϜϸ св рϸϼЪтмϼ ̯ъмвЛв Ϝϼ 

ϤЂϜ иϸІ ϼмлІв ϝк йжтвϾ дтϜ ϼϸ рϼт͵ϼϝЪ йϠ рϜϼϠ м ϤЂϜ рϼт͵ϼϝЪ йϠ ЬϠϝЦ . дϐ ЬтЮϸ

 рϜϼϮϜ ϭтϝϦж йЪ ϤЂϜ дтϜ ̯ъϝвϦϲϜTPM м иϸмϠ ϼтͅвІͧ ̯ывϝЪ ъϝϠ аϮϲ ϸтЮмϦ рϝк йжтвϾ ϼϸ 

 ЀЪК йϠ ϝвϜ ̫ϸϼϜϸ ϼϠ ϼϸ йЂЂϔв Шт рϜϼϠ слϮмϦ ЬϠϝЦ рϝтϜϾвTPM рϝк йжтвϾ йϠ ϸтϝϠж Ϝϼ 

 АЧТ йЪ ϸϼЪ сЧЯϦ рϸϼЪтмϼ Ϝϼ дϐ ϸтϝϠж Ͼтж м ϸϼЪ ϸмϸϲв АЂмϦв аϮϲ ϝϦ ъϝϠ аϮϲ ϼϸ рϸтЮмϦ

ϤЂϜ рϼт͵ϼϝЪ йϠ ЬϠϝЦ иϝ͵ϼϝЪ Ь϶Ϝϸ ϼϸ рϸтЮмϦ Ϥъϐ дтІϝв рϜϼϠ .TPM йЪ ϤЂϜ рϜ йУЂЯТ ̪

 ϰмАЂ ϣтЯЪ ϼϸ ϸϜϼТϜ ϣвк йϠ м ϸϠϝт ϼϝІϦжϜ м ϺмУж сϦϝтЯвК рϝк ϤЪϼІ ϼЂϜϼЂ ϼϸ ϸтϝϠ

ϸжЪ ϤтϜϼЂ дϝвϾϝЂ .
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TPM дттϝ͟ аϮϲ ϝϦ ъϝϠ аϮϲ ͩϝϦжмв ̪дтϚϝ͟ аϮϲ ϸтЮмϦ ϼϸ )сϦЂϸ м ϼϝЪϸм϶ ͩϝϦжмв( ̪

 ЬвϝІ сϦЛжЊ рϝк Є϶Ϡ ϾϜ сЯвϝЪ РтА ϼϸ м иϼтО м рϼϜϸϼϝϠжϜ ̪йЛЂмϦ м ФтЧϲϦ рϝк Є϶Ϡ

ϤЂϜ иϸІ йϦТϼ͵ ϤтЮϝЛТ йϠ ϤтЧТмв ϝϠ ̪иϾϜϸжϜ м Имж ϼДж ϾϜ сжм͵ϝжм͵ рϝк ϤЪϼІ . ϼϸ

 йЪ рϜ йЂЂϔвTPMϤЂϜϼϮϜ Ьϝϲ ϼϸ  . ЬЦϜϸϲ йЪ ϤТϝт дϜмϦ свж Ϝϼ дϝжЪϼϝЪ ϾϜ Шт ͦтк

  ϾϜ рϜ йϠжϮTPM ϸкϜм϶ ϝЪ мϼЂ сжϝЂЪ ϝϠ ϼϦІтϠ ̯ъмвЛв йͧϼ͵ ̫ϸІϝϠ иϸϼЪж ϤтϜϼЂ мϜ йϠ 

 дϐ ϼϸ ̪дтϾϝОϐ ЬϲϜϼв дϝвк ϼϸ м ϸжжЪ св ϤтЮϝЛТ ϸтЮмϦ рϝк Є϶Ϡ дтϼϦвлв ϼϸ йЪ ϤІϜϸ

ϸжмІ св ϼт͵ϼϸ .

TPM ϸϜϼТϜ йтϲмϼ ̪ϤтЮϝЛТ Атϲв ̪ϤϜϾтлϮϦ сІ϶ϠϼϪϜ ϼϸ Ϝϼ слϮмϦ ЬϠϝЦ м алв рϝкϸмϠлϠ ̪

 ϸжЪ св ϸϝϲтϜ ШͧмЪ рϝкϸмϠлϠ ϾϜ рϼϝтЂϠ сϮтϼϸϦ рϜϼϮϜ ФтϼА ϾϜ м йЂЂϔв сЯЪ ϸϼЪЯвК м

 аϝж йϠ рϸжтϐϼТ мèиϸжϾ϶ ϼттПϦç
1

 ϤтЮϝЛТ дϝвϾϝЂ Ь϶Ϝϸ ϼϸ йЪ сжϝЂЪ сϦϲ скϝ͵ йЪ Ϝϼ 

ϸϾϜϸжϜ св дϝтϼϮ йϠ ̪ϸжмІ свж дϐ йϮмϦв сжϝЂϐ йϠ ̪ϸжжЪ св . рϝтϜϾв ϱАЂ м ϼттПϦ дϐ ʹжкϐ

ϤЂϜ ϤмϝУϦв ̪РЯϦ϶в рϝк дϝЪв м РЯϦ϶в рϝк йЂЂϔв ϼϸ ̪дϐ ϝϠ ФϠАжв . ϤЂϜ дтϜ дϐ ЬтЮϸ

 м ϤϜϾтлϮϦ ̪ϸϜϼТϜ ϣтϾϮϦ м ϝк Ϥϼϝлв ̪сͺжкϼТ м сϦжЂ рϝк ЄϾϼϜ ̪сϦϝтЯвК АтϜϼІ йЪ

ϤЂϜ ϤмϝУϦв рϸмϸϲ ϝϦ ̯ъмвЛв сжϝвϾϝЂ ϼϝϦ϶ϝЂ м рϼмϐ дТ ̪ϤϝжϝЪвϜ . ЬмЊϜ м йУЂЯТ йϦϠЮϜ

TPM йϠ ϣЂЂϔв АтϜϼІ йϠ йϦЂϠ ϸтϝϠ дϐ рϜϼϮϜ м ЬϝвКϜ ϢмтІ ϝвϜ ̫ϸмϠ ϸкϜмϲж ϼтПϦв 

ϸϸϼ͵ ϼϝ͵ϾϝЂ м ϰыЊϜ иϸжϼт͵ϼϝЪ .

TPM сЎЛϠ ϾϜ дϐ ЬϝвКϜ рϝϦЂϜϼ ϼϸ ϤЂϜ дЪвв м ϸжжЪ св сТϼЛв йЂЂϔв ϸІϼϜ дϜϼтϸв Ϝϼ 

 ϾϜϼϝЪ ϝвϜ ̫ϸжϼтͺϠ ШвЪ сжϝϠтϦІ͟ м ЄϾмвϐ ̪иϼмϝІв ϤТϝтϼϸ рϜϼϠ йЂЂϔв ϾϜ Ϭϼϝ϶ дϝЂϝжІ 

 йЪ ϸжϦЂк атϦ рϝЎКϜ дтϜTPM йϠ ̪ϸжкϸ св аϝϮжϜ йЪ сЧтЦϸ м ИмжϦв рϝк ϤтЮϝЛТ ФтϼА ϾϜ Ϝϼ 

ϸжϼмϐ св ϼϸ ϜϼϮϜ .

 

                                                           
1
 Creeping Change 
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 ЬЪІ1 : аϦЂтЂ ϼϝϦ϶ϝЂTPM 
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 ϼт͵ϜϼТ йУЂЯТ TPM 

 

 ϼт͵ϜϼТ йУЂЯТTPMϸϼт͵ св ЬЪІ ϼтϾ ̭ϜϾϮϜ ϾϜ  :

¶  свтϦ ϤтЮϝЛТ

¶  ϰмАЂ йтЯЪ ϼϸ дϝвϾϝЂ ϸϜϼТϜ йϠ ЄϾтͺжϜ м аϜϼϦϲϜ

¶  дϜϼϝЪвк ФтмІϦ м ϤЪϼϝІв

¶  ϼвϦЂв ϸмϠлϠ

¶  ϝк ЄыϦ ϾϜ ϼтϸЧϦ

¶ Ϥъϐ дтІϝв дϜϼϠ ϼϝЪ ϱАЂ ϝϦ ъϝϠ ϱАЂ дϜϼтϸв рϼϝЪвк 
 

TPM йЪ ϝк ШтжЪϦ м ϝк Ємϼ ϾϜ рϜ йКмвϮв ак м ϤЂϜ йУЂЯТ Шт ак ̪йвЯЪ ЙтЂм рϝжЛв йϠ 

ϤЂϜ сжϝ͵ϼϾϝϠ рϝкϸжтϐϼТ м ϤϝжϝЪвϜ сІ϶ϠϼϪϜ дϸжϝЂϼ ϼϪЪϜϸϲ йϠ ϝк дϐ сͺвк Рϸк .

 

2-1   сІв  А϶ дтмϸϦTPM 

ü  ϤТϼІт͟ ϼмДжв йϠ йϦЂмт͟ ак йϠ ϼϝϦ϶ϝЂ Шт ϸϝϮтϜTPM сжϝвϾϝЂ ʹжкϼТ Шт дϜмжЛϠ 
ü  ϤϜϾтлϮϦ сІ϶ϠϼϪϜ дϸϼЪ автϾЪϝв
ü  ЬжЂϼ͟ ЬвϝЪ дϸϼЪ ϼт͵ϼϸ
ü  ϼϸ ϤϜϾтлϮϦ м ϸжтϐϼТ ϝϠ АϠϦϼв ϤϝтϠϼϮϦ ЄϼϦЂ͵ м ϭтмϼϦ дϝвϾϝЂ(PM, AM,...)  
ü  рϝк йвϝжϼϠ дϸϼЪ ЬϝϠжϸTPM АϠϦϼв рϝк Є϶Ϡ аϝвϦ АЂмϦ 
ü  дϝвϾϝЂ  ръϝϠ иϸϼ Ϥтϼтϸв Ϥтϝвϲ
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  дϐ ϤϝжϝЪвϜ м ϤытлЂϦ ϤтЛЎм ϸмϠлϠ м ДУϲ ̪сϠϝтϾϝϠ ï ϤϜϼтвЛϦ м рϼϜϸлͺж

 ЬЧϦЂв

 

 ϼтвЛϦ м рϼϜϸлͺж Ϝϼжϐ ϸтϝϠ ϸжЪ св иϸϝУϦЂϜ ϤϜϾтлϮϦ ϾϜ йЪ сЂЪϼк ̪ϞмЯАв Єϼͺж Шт ϼϸ
ϸтϝвж Ͼтж . дϜмжК   йϠ Ϥж ϼвϜ ϼϸ дϝжЪϼϝЪ йтЯЪ йжъϝЛТ ϤЪϼϝІв м ϝк Є϶Ϡ йтЯЪ дϸмвж ϼт͵ϼϸ

 сЯЊϜ РϜϸкϜ ϾϜ сЪтTPMϸмІ св ϞмЂϲв  .

 йϠ сжϝтϝІ ШвЪ ϸжϜмϦ св ̪ЬЧϦЂв Ϥж ϝт ϝк Ϥъϐ дтІϝв дϜϼϠϼϝЪ йЯтЂм йϠ Ϥж рϝк ϤтЮϝЛТ аϝϮжϜ
ϸтϝвж ϤϜϾтлϮϦ сІ϶ϠϼϪϜ . ЄтϝЂϼТ ϾϜ рϼт͵мЯϮ рϝк ϤтЮϝЛТ ̪ЬЧϦЂв Ϥж рϝк ϤтЮϝЛТ ϾЪϼв ϼϸ
ϤЂϜ йϦТϼ͵ ϼϜϼЦ ϤϜϾтлϮϦ . йϠ сϦтЮϝЛТ ак дтϜϼϝЪ йЪ ϸкϸ св Ϝϼ ϤЊϼТ дтϜ Ϥж дϝжЪ 

ϸжжЪ ϾЪϼвϦв ̪ϤЂϜ ϸжвϾϝтж ϝлжϐ ЈЊ϶Ϧ йϠ ϼϦІтϠ йЪ сϦϝтЯвК рмϼ ϼϠ Ϝϼ ϸм϶ рϝк стϝжϜмϦ .

ϤЂϜ аϾъ ϤтЮϝЛТ Имж мϸ ϤϜϾтлϮϦ сІ϶ϠϼϪϜ дϦТϼ ъϝϠ рϜϼϠ :

1- Ϥж рϝк ϤтЮϝЛТ 
2- йЛЂмϦ м ϸмϠлϠ рϝк ϤтЮϝЛТ  : рϜϼϠ дϝвϾ ЄкϝЪ м ϤϜϾтлϮϦ ϼвК ЄтϜϾТϜ ϼмДжв йϠ

 ϼтвЛϦ
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ϞмЯАв рϼϜϸϼϠ иϼлϠ

атДжϦ /рϾϝЂ иϸϝвϐ

рϼϝЪϾтвϦ

рϼϝЪ дОмϼ

сІЪϼϝͧϐ

ЄтϝЂϼТ йжϜϾмϼ сЂϼϼϠ

иϸϝЂ рϝк ЀтмϼЂ

рϜ иϼмϸ сЂϼϾϝϠ

рϜ иϼмϸ ϤϝІтϝвϾϐ

рϜ иϼмϸ рϝк ЀтмϼЂ

ϝкϸжмϼ сЂϼϼϠ м ЄтϝвϾϐ

сЛАЧв рϝк ЀтмϼЂ

рϝк ϤЮϝϲ Јт϶ІϦ

сЛтϠАϼтО

ϝк сϠϜϼ϶ ϼтвЛϦ

ϤтмЧϦ

ϼϝϠ ЄкϝЪ

ϼтвЛϦ ϤтЯϠϝЦ рϾϝЂлϠ

сжТ сЂϼϼϠ рϝк Ємϼ ϭтмϼϦ

ЄтϝЂϼТ рϼт͵ иϾϜϸжϜ

ϤϝвϜϸЦϜ

ϝк Ємϼ

ЄтϝвϾϐ рϝк Ємϼ  рϾϝЂлϠ

ϝк ЀтмϼЂ ϤтУтЪ рϾϝЂлϠ

ЀтмϼЂ рϝк Ємϼ рϾϝЂлϠ

сЮмвЛв рϼϜϸϼϠ иϼлϠ

иϼвϾмϼ Ϥж

иϼвϾмϼ Ϥж

йжϜϼтͅІт͟ Ϥж

ϤтЯϠϝЦ рϾϝЂлϠ

дϝжтвАϜ

ϤϜϼтвЛϦ

рϼϜϼАЎϜ

дϜϾтв ЄтϜϾТϜ

ϤЦϸ

рϝк ϤтЮϝЛТ

Ϥж

ϤϝвϜϸЦϜ

рϾϝЂлϠ

сІ϶ϠϼϪϜ

ϤϜϾтлϮϦ сЯЪ

Рϸк

ЄтϝЂϼТ ϾϜ рϼт͵мЯϮ
рϾϝЂϾϝϠ

ϝк с͵ϸмЂϼТ
ϝкϼмϦϜϼ͟Ϝ

дϝжЪϼϝЪ

Ϥж

ϼϝЪ ЈтЊ϶Ϧ

 
 

 ЬЪІ2 : ЬЧϦЂв Ϥж ϝϠ АϝϠϦϼϜ ϼϸ рϜ йжмвж м рϸϝлжІт͟ рϸжϠ атЂЧϦ
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3-1  ЬЧϦЂв Ϥж ϼϸ ϤтЧТмв Ͼмвϼ
 

1-  йтЮмϜ рϾмвϐ ϼϝЪ м ЄϾмвϐ
2- ϝк Є϶Ϡ дтϠ рϼϝЪ ак 
3- скмϼ͵ рϝк ϤтЮϝЛТ 
4- ϤЂтж йжϝϠЯАмϜϸ ϤтЮϝЛТ сКмж ЬЧϦЂв Ϥж. 
5- йϠϼϮϦ 
6- ϸІϝϠ йϦІϜϸ иϸжмϼІт͟ м сϮтϼϸϦ ϤЮϝϲ ϸтϝϠ рϾϼм ϼϝЪ м ЄϾмвϐ. 
7- ϸІϝϠ йϦІϜϸ ϤϼϝДж ЬЧϦЂв Ϥж ϤТϼІт͟ ϸжмϼ ϼϠ ϸтϝϠ Ϥтϼтϸв .

 

 атϦ рϝк ϤтЮϝЛТTPM аϦЂтЂ ϣЛЂмϦ м Ϥъϐ дтІϝв ϞмЯАв АтϜϼІ ДУϲ м рϼϜϼЦϼϠ ϼϸ ̪

 рϼϜϸлͺжèЬЧϦЂв ç ϸмϸϲ дϜϾтв ϝϦ Ϥъϐ дтІϝв сϠϜϼ϶ ϤϝЛТϸ ϸϜϸЛϦ ЄкϝЪ ϼϠ ̪сЯϲв ϝт70 

ϤІϜϺ͵ ϸкϜм϶ ϼтϪϓϦ ϸЊϼϸ . сЯвЛЮϜ ЀЪК м сІжЪϜм ϤЮϝϲ ϾϜ ϭтϼϸϦ йϠ рϼϜϸлͺж Є϶Ϡ ЄЧж

 рϜϼϠ рϼϜϸлͺж аϦЂтЂ Шт йϠ ̪йϮтϦж ϼϸ м ϸϼЪ ϸкϜм϶ ϼттПϦ сЮϝЛТ Єт͟ м сІжЪ ϤЮϝϲ йϠ

 рϼϜϸлͺж рϝк ШтжЪϦ м ϝкϼϜϾϠϜ рϼт͵ ϼϝЪ йϠ м ЙϠϝжв ϾϜ иϸϝУϦЂϜ сͺжкϝвк м скϸжϝвϾϝЂ

ϸмϠ ϸкϜм϶ Ͼϝтж ϼϦ рϜ йТϼϲ  .
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5S:  

5SϤЂϜ ϸмϠлϠ йвϝжϼϠ ϼк рϜϼϠ рϾϝтж Єт͟  . стϝлж Рϸк5SϤЂϜ РыϦϜ ϾϜ рϼтͺІт͟  .5S ϼϠ 

̪ϤтЮϝЛТ Атϲв рϾϝЂ иϸϝЂ ̪ϤтЮϝЛТ Ьϲв ϞЂϝжв скϸжϝвϾϝЂ  сжвтϜ м ϤтУтЪ ϸмϠлϠ ̪ϤϝТыϦϜ ЄкϝЪ

ϸϼϜϸ ϸтЪϓϦ . Ϝϼ сІ϶ϠϼϪϜ м ϤтУтЪ ϸмϠлϠ дϜмϦ свж ̯ϝвЯЂв йϦ϶тϼ акϼϸ м РтϪЪ ϼϝЪ Атϲв Шт ϼϸ

ϸмвж ϞтЧЛϦ  .

5SϸжϜ иϸІ Ϟϝ϶ϦжϜ сж͟Ϝͩ йвЯЪ ϭж͟ рϜϸϦϠϜ Рмϼϲ ЀϝЂϜϼϠ   :

 

  скϸжϝвϝЂSorting Out Seiri 

 ϞтϦϼϦ м аДж Systematic 

Arrangement 

Seiton 

 рϾϝЂ иϾтЪϝ͟ Spic and Span Seiso 

 рϾϝЂϸϼϜϸжϝϦЂϜ Standardizing Seiketsu 

 АϝϠЎжϜ Self - discipline Shitsuke 

 

 

4-1 - скϸжϝвϝЂ(Seiri)  

ϤЂϜ дтЛв ЬвЛЮϜϼмϦЂϸ Шт ЀϝЂϜϼϠ ̭ϝтІϜ дϸмвж ϞϦϼв рϝжЛв йϠ скϸжϝвϝЂ . иϝ͵ϸтϸ ϼϸ5S 

 ЈмЊ϶ ϼϸ м ϸжмІ иϸϜϸ Јт϶ІϦ рϼмϼЎϼтО ϾϜ рϼмϼЎ ̭ϝтІϜ йЪ ϤЂϜ аϾъ ̪

ϸмІ рϼт͵ атвЊϦ РЯϦ϶в аыЦϜ ̭ϝϲвϜ ϝт м рϼϜϸлͺж . м ϞмЯАв свДж ϸϝϮтϜ Рϸк йЪЯϠ

ϤЂϜ ϞЂϝжв .Ϥ϶Ϝϸϼ͟ рϸжϠ ϤтмЮмϜ йϠ сϦЂтϝϠ св скϸжϝвϝЂ ϼϸ ϤтЧТмв ϼмДжвϠ . дтϜ ϼϸ

 мϦϼϝ͟ ϼϜϸмвж ϾϜ иϸϝУϦЂϜ ϝϦЂϜϼ(Pareto Diagram) аыЦϜ ϾϜ ϤЂϼлТ йжм͵ϼк йтлϦ ϝт м 

ϸмІ св йтЊмϦ ϝлжϐ ϤтвкϜ дттЛϦ м ϸмϮмв . ̭ϝтІϜ скϸжϝвϝЂ рϜϼϠ йжϝЛАϝЦ рϼт͵ атвЊϦ дϜмϦ

ϸтϝвж ШвЪ рϼмϼЎϼтО ϸϼϜмв РϺϲ йϠ ϸжϜмϦ св .
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4-1-1   скϸжϝвϝЂ РϜϸкϜ
1(   рϼмϼЎϼтО ϸϼϜмв РϺϲ рϜϼϠ стϝкϼϝтЛв дттЛϦ
2(   ϝк        ϤтмЮмϜ дттЛϦ м ϝк        ϤтмЮмϜ Ϥтϼтϸв рϼт͵ϼϝЪϠ
3(  ϝк с͵ϸмЮϐ ЬЯК РϺϲ 

 

 

4-1-2  скϸжϝвϝЂ рϜϼϠ сЯЪ ЬвЛЮϜϼмϦЂϸ
1( ϸтϼϜϸж Ͼϝтж ϝлжϐ йϠ йЪ стϝтІϜ дϦ϶тϼ ϼмϸ .
2( ϝк ϤІж м с͵ϸмЮϐ ЬЯК ϝϠ иϾϼϝϠв 
3( ϝк Ьϲв дϸϼЪ ϾтвϦ 
4( ϞмтК ЙТϼ 
5( ϝк ϤІж м с͵ϸмЮϐ ϾϜ рϼтͺІт͟ ϼмДжвϠ ϝк йДУϲв м ϝк ЄІм͟ сжтϠϾϝϠ 
6( ϼϝЪ Ьϲв РЪ дϸϼЪ ϾтвϦ 
7( ϝкϼϝϠжϜ скϸжϝвϝЂ 

 

 ЬЪІ3 :

 ϸжтϐϼТ

 скϸжϝвϝЂ

 

4-2 - аДж

 ϞтϦϼϦ м

(Seito

n)  

 

 м аДж

 ϼϸ ϞтϦϼϦ

5S ϝлжϐ ϾϜ дϜмϦϠ йЪ ϤЂϜ рмϲж ϼк йϠ ϝт м ϞЂϝжв рϝк дϝЪв ϼϸ ̭ϝтІϜ дϸϜϸ ϼϜϼЦ рϝжЛв йϠ 

ϸϼЪ иϸϝУϦЂϜ йϮм дтϼϦлϠ йϠ . мϮϦЂϮ рϝк дϝвϾ РϺϲ ϝт м ЄкϝЪ йϠ ϼϮжв ϞтϦϼϦ м аДж ϸϝϮтϜ

ϸϸϼ͵ св . ϼϸ ̪сжвтϜ м ϤтУтЪ дϦТϼ͵ϼДж ϼϸ м дϐ ϸϼЪϼϝЪ йϠ йϮмϦ ϝϠ Ͼтͧ ϼк йЪ свϝͺжк

ϤънЋϳв РϻϲϤънЋϳв Рϻϲ̪̪  

 м ϤϝЛГЦ м ϤϝЛГЦ

 ϤъϐϼϜϿϠϜ ϤъϐϼϜϿϠϜ

 ϞнуЛв ϞнуЛв

 еϧϷтϼ ϼмϸ еϧϷтϼ ϼмϸ

 йЪ свыЦϜ йЪ свыЦϜ

 Ͼϝуж ϸϼнв Ͼϝуж ϸϼнв

сгжсгж   ϹзІϝϠ ϹзІϝϠ

 аыЦϜ ЩуЫУϦ аыЦϜ ЩуЫУϦ

 ЙуЂм ϱГЂ ϼϸ ЙуЂм ϱГЂ ϼϸ

 ϥтϽтϹв ϥтϽтϹв

и ϥтнЮмϜи ϥтнЮмϜϜϜ  

Ϝ йЇтϼ ЭЯК ЙТϼϜ йЇтϼ ЭЯК ЙТϼ ϤыЏЛв р ϤыЏЛв р

скϹжϝвϝЂскϹжϝвϝЂ  

 ϹзтϐϽТ

скϹжϝвϝЂ 
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ϸмІ св ϼϜϼЦϼϠ ϞтϦϼϦ м аДж ̪ϸϼт͵ ϼϜϼЦ Ј϶Ів м ϞЂϝжв Ьϲв . м аДж ϼϸ сЯЊϜ ϼϝЛІ

ϾϜ ϤЂϜ ϤϼϝϠК ϞтϦϼϦ  :

4-2-1   ϞтϦϼϦ м аДж РϜϸкϜ
1(   ϤтЮϝЛТ Ьϲв ϼϸ ϞтϦϼϦ м аДж
2(  ̭ϝтІϜ ϞЂϝжв ϼϜϼЧϦЂϜ)сІ϶ϠϼϪϜ м ϤтУтЪ ̪сжвтϜ ДϝϲЮ ϾϜ(  
3(  ̭ϝтІϜ рмϮϦЂϮ рϜϼϠ иϸІ РЯϦ дϝвϾ РϺϲ ФтϼА ϾϜ рϼм иϼлϠ ̭ϝЧϦϼϜ 

 

4-2-2  ϞтϦϼϦ м аДж ϸϝϮтϜ рϜϼϠ рϸϝлжІт͟ ЬвЛЮϜϼмϦЂϸ
1(  дϐ ЈмЊ϶в м Ј϶Ів рϝϮ ϼϸ Ͼтͧ ϼк ϼϜϼЧϦЂϜ
2( иϝϦмЪ ϼϝтЂϠ сϦϸв ϼϸ Ͼтͧ ϼк дϸжϜϸϼ͵ϾϝϠ м дϸϼмϐ 
3( ϞмϦЪв ϤϝКыАϜ дϸϼЪ ϸϼϜϸжϝϦЂϜ 
4( ̭ϝтІϜ ϼϜϼЧϦЂϜ Ьϲв м ϝк иϸмϸϲв рϼϜϺ͵ йжϝІж 
5( ϝк ЬУЦ м ϝк ЄІм͟ РϺϲ 
6( ϸмІ РϼЊв ϜϸϦϠϜ ̪ϤЂϜ иϸІ ϸϼϜм ϼϦϸмϾ йЪ Ͼтͧ ϼк. 
7( ϤϝжыКϜ мЯϠϝϦ ϼϸ ϞтϦϼϦ м аДж ϸϝϮтϜ 
8( ϸІϝϠ дϝЂϐ ϝлжϐ дϸжϜм϶ йЪ рмϲж йϠ ϤϝжыКϜ сϲϜϼА. 
9( йвϚϝЦ рϝтϜмϾ м атЧϦЂв АмА϶ ϤтϝКϼ 

10(  ̪ϝк йЂУЦ ̪сϦЂϸ рϝк ϴϼͧ ̪ϤϝЛАЦ ̪ϸϜмв рϸϼЪϼϝЪ ϼϜϼЧϦЂϜ м рϾϝЂ иϼт϶Ϻ
ϤϜϾтлϮϦ ̪ϝкϼϜϾϠϜ 

 

4-3 - рϾϝЂ иϾтЪϝ͟(Seiso)  

 сϮϼϝ϶ ϸϜмв м ϝк        с͵ϸмЮϐ ϾϜ ̭ϝтІϜ дϸϼЪ иϾтЪϝ͟ м ϸтϜмϾ дϦ϶тϼ ϼмϸ рϝжЛв йϠ рϾϝЂ иϾтЪϝ͟
ϤЂϜ .ϤЂϜ сЂϼϾϝϠ сКмж ̯ывК рϾϝЂ иϾтЪϝ͟ . Ьϲв рϼϝЪ ϾтвϦ Шт ̯ϝТϼЊ ̪рϾϝЂ иϾтЪϝ͟

ϸІϝϠ свж ЬтϝЂм м ϤтЮϝЛТ .ϸϼмϐ св акϜϼТ Ϝϼ сжтϠϾϝϠ м сЂϼϾϝϠ дϝЪвϜ рϾϝЂ иϾтЪϝ͟ . ϾтвϦ
 ϝк ШϼϦ ̪ϝк ЄтϝЂϼТ ̪ϝк сϦІж ϸжжϝвк ϤϜϾтлϮϦ рϝк сϠϜϼ϶ йжтвϾ ϼϸ Ϝϼ сϦϝлϮмϦ ̯ъмвЛв рϼϝЪ

 рϼϜϸтϸ Ϥтϼтϸв ϝϠ аϒмϦ ϼ͵Ϝ иͩтмϠ ϸϼϜϸ с͟ϼϸ)йжϝ͵ ϭж͟ ЀϜмϲ ϝϠ сЂϼϾϝϠ( ϸІϝϠ  .

 

4-3-1   рϾϝЂ иϾтЪϝ͟ РϜϸкϜ
1(   ϝк с͵ϸмЮϐ ЬвϝЪ РϺϲ ̪с͵ϾтЪϝ͟ ϾϜ сϠмЯАв дϜϾтв йϠ сϠϝтϦЂϸ
2(  сжтϠϾϝϠ ФтϼА ϾϜ стϾϮ ϤыЪІв стϝЂϝжІ 
3(  сЂϼϾϝϠ сКмж дϜмжК йϠ рϾϝЂ иϾтЪϝ͟ Шϼϸ 
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4-3-2  рϾϝЂ иϾтЪϝ͟ рϜϼϠ рϸϝлжІт͟  ЬвЛЮϜϼмϦЂϸ
1(  ЙтϼЂ ϤϝжтϼвϦ5S 
2( рϸϼТ рϝк ϤтЮмϚЂв 
3( сжтϠϾϝϠ м рϾϝЂ иϾтЪϝ͟ рϾϝЂ дϝЂϐ 
4( ϼϝЪ Ьϲв с͵ϾтЪϝ͟ рϜϼϠ ϸϜϼТϜ свϝвϦ ϤтЮмϚЂв 
5( сϚϾϮ ϤыЪІв ЙТϼ м рϾϝЂ иϾтЪϝ͟ м сжтϠϾϝϠ аϝϮжϜ 
6( ϸжжЪ свж ϤϚмϼ Ϝϼ ϝлжϐ ϸϜϼТϜ ϼϪЪϜ йЪ стϝк Ьϲв дϸϼЪ иϾтЪϝ͟. 

 

4-4 - рϾϝЂϸϼϜϸжϝϦЂϜ(Seiketsu)  

 иϝ͵ϸтϸ ϾϜ рϾϝЂϸϼϜϸжϝϦЂϜ5S ЬмϜ ϸϼмв йЂ дϸϼЪ ϸϼϜϸжϝϦЂϜ ϾϜ ϤϼϝϠК ̯ывК 5S ̪ϤЂϜ 

 ϸϝϮтϜ ϤЂϜ с͵ϾтЪϝ͟ м ϞтϦϼϦ м аДж ̪скϸжϝвϝЂ аϾтжϝЪв дϸмвж дмϸв ϼͺтϸ ϤϼϝϠЛϠ

 ЬϠЦ рϝк аϝ͵ рϝк        ϤтЮϝЛТ ϾϜ Ϥтϝвϲ рϜϼϠ ϞЂϝжв рϼϝϦ϶ϝЂ рϾтϼ йтϝ͟ м иϸϝЂ рϝк        ЬвЛЮϜϼмϦЂϸ

ϸϼт͵ св ϼϜϼЦ ϤвЂЦ дтϜ ϼϸ . ϸмϮм йϦІϺ͵ ϤϜϸϝК йϠ ϤІ͵ϼϠ ϼА϶ рϾϝЂϸϼϜϸжϝϦЂϜ дмϸϠ

ϸϼϜϸ . йϮмϦ ϸϼмв рϾϝЂϸϼϜϸжϝϦЂϜ йЛЂмϦ м ϸϝϮтϜ ϼϸ ЬжЂϼ͟ ϤЪϼϝІв ИмЎмв ϤЂϜ аϾъ

ϸϼт͵ ϼϜϼЦ ϸтЪϜ . ЬмϜ ϸϼмв йЂ ̯ъмвЛв5S сЮм ϸмІ св аϝϮжϜ Ϥтϼтϸв стϜϼϮϜ ϼмϦЂϸ ϝϠ 

ϤЂϜ ϸϼϜϸжϝϦЂϜ ϼϝϦТϼ Шт ФЧϲϦ м ϸϼϜмв дтϜ дϸмвж йжтϸϝлж ЬϝϠжϸϠ рϾϝЂϸϼϜϸжϝϦЂϜ .

 

4-4-1   рϾϝЂϸϼϜϸжϝϦЂϜ РϜϸкϜ
1(  амϜϸϦ рϜϼϠ стϜϼϮϜ рϝкϸϼϜϸжϝϦЂϜ дтмϸϦ5S  
2(  рϼϜϸтϸ Ϥтϼтϸв)йжϝ͵ ϭж͟ ЀϜмϲ ϝϠ сЂϼϾϝϠ(  м ϝк сжмͺвкϝж дϸІ ϤтЮϝЛУІϐ ϼмДжв йϠ

 рϸϝКϼтО ϸϼϜмв 
 

4-4-2  рϾϝЂϸϼϜϸжϝϦЂϜ рϜϼϠ рϸϝлжІт͟ ЬвЛЮϜмϦЂϸ
1(  иϸжжЪϸттϓϦ рϝк йжϝІж м ϝк ϤвыК
2( ϼА϶ рϝк иϸмϸϲв рϼϜϺ͵ ϤвыК 
3( ϤлϮ иϸжкϸ дϝІж рϼϜϺ͵ ϤвыК 
4( дϸϼЪ йϦЂϠ м ϾϝϠ рϝк ϤлϮ иϸжкϸ дϝІж рϝк ϞЂͧϼϠ 
5( ͩϝϦЮм иϸжкϸ дϝІж рϝк ϞЂͧϼϠ 
6( дОмϼ рϝк ϞЂͧϼϠ 
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7( иϸжкϸ ϼϜϸІк рϝк ʹ жϼ 
 

4-5 - АϝϠЎжϜ(Shitsuke)  

 ϤтЮмϚЂв рϜϼϜϸ йЪ сЯжЂϼ͟ ЄϾмвϐ йЪ ϤЂϜ аϾъ ̪ ЬϠЦ ϸϼϜмв рϼϜϸлͺж м рϼϜϼЦϼϠ рϜϼϠ

ϸϼт͵ ϼϜϼЦ йϮмϦ ϸϼмв ̪ϸжІϝϠ св . ФЧϲϦ ЈмЊ϶ ϼϸ иϸІ РтϼЛϦ аϦЂтЂ Шт йͧжϝжͧ5S ϸтϸ͟ 

 ϱтϲЊ рϜϼϮϜ ϾϜ дϝжтвАϜ ЬмЊϲ ̪ϸмІ аϒмϦ ϭтϝϦж рϼтͺт͟ м рϼͺжϾϝϠ ̪дттϠϦ ϝϠ йЪ ϸтϐ5S 

 ̯ывК м ϸтϐ св ϸтϸ͟5Sϸϸжмт͟ св дϾтϝЪ аϝж йϠ сЮмϲϦ йϠ м йϦТϼ Єтм϶ рϝкϾϼв ϾϜ ϼϦϜϼТ  .

 ϞмЯАв ϢмтІ йϠ йЮмϲв ϼмвϜ аϝϮжϜ рϜϼϠ аϾъ стϝжϜмϦ ϸϝϮтϜ рϝжЛв йϠ АϝϠЎжϜ сЯЪ ϼмАϠ

ϤЂϜ .ϤЂϜ сЯϠЦ ϸжвϐϼϝЪϝж рϝк        Ємϼ рϝϮ йϠ ϱтϲЊ ϤϜϸϝК ϸϝϮтϜ м скϸ ЬЪІ ̪сЂϝЂϜ йϦЪж .

 ϼϸ ϝлжϐ дтϼвϦ м ϸϜϼТϜ йϠ аϾъ рϝк ϤтЮϝЛТ м ϤЂϼϸ рϝк имтІ ЄϾмвϐ ФтϼА ϾϜ ϸтϝϠ Рϸк дтϜ

ϸϸϼ͵ ϸϝϮтϜ йЮмϲв ϼмвϜ йжтвϾ .ϤЂϜ ϼϜϼЪϦ м дтϼвϦ ϾϜ ЬЊϝϲ рϸжтϐϼТ АϝϠЎжϜ . рϼмвϜ ϼϸ

ϤЂϜ дϐ ϾϜ ϼтϺ͟ϝж стϜϸϮ сІ϶Ϡ АϝϠЎжϜ ̪сϦЛжЊ сжвтϜ ϼтДж .

 

4-5-1   АϝϠЎжϜ РϜϸкϜ
1(   ϤϜϼϼЧв ϾϜ рмϼт͟ м ϱтϲЊ ϤϜϸϝК ϸϝϮтϜ ϼϸ ЬвϝЪ ϤЪϼϝІв
2(  дϐ ϭтϝϦж ЬϼϦжЪ м ϱтϲЊ АϝϠϦϼϜ рϼϜϼЦϼϠ йϠ ϤϸϝК 

 

4-5-2  АϝϠЎжϜ ϸϝϮтϜ рϜϼϠ рϸϝлжІт͟ ЬвЛЮϜϼмϦЂϸ
1(  сжϝͺвк рϾϝЂ иϾтЪϝ͟
2( сЂϝжІ ϤЦм дтϼвϦ 
3( ϞтϦϼϦ м аДж дтϼвϦ 
4( ϝлжϐ ϼϸ ϼϝϦТϼ имϲж м свмвК рϝЎТ Ϥтϼтϸв 
5( рϼϜϼАЎϜ ϤϝвϜϸЦϜ дтϼвϦ 
6( рϸϼТ ϤтЮмϚЂв 
7( ϤϝАϝϠϦϼϜ дтϼвϦ 
8(  рϝвжкϜϼ рϝк ϞϦЪ м ϝк йͧϼϦТϸ5S 
9( ϼкϜмД ϤтϝКϼ 
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4-6  иϝͺтϝϮ5S ϼт͵ϜϼТ ϼм иϼлϠ рϼϜϸлͺж аϦЂтЂ рϜϼϮϜ ϼϸ (TPM)  
5S ИмϼІ рϜϼϠ сϠЂϝжв рϾϝЂ йжтвϾ йЪжϐ ϼϠ имыК TPM ЬϲϜϼв ϼϸ ̪ϸϸϼ͵ св ϞмЂϲв 

 рϜϼϮϜTPMϸжЪ св ̭ϝУтϜ свлв ЄЧж   .

 

 аЮϝЂ ϤϜϸтЮмϦ РϼЊ йЪ ϤЂϜ ϤтЮϝЛТ ϸтУв дϝвϾ ϾϜ рϸЊϼϸ рϝжЛв йϠ ϤϜϾтлϮϦ сІ϶ϠϼϪϜ

ϸмІ св .ϾϜ ϸжϦϼϝϠК йжϝ͵ ЄІ ϤыЎЛв дϜмжК ϤϲϦ сІ϶ϠϼϪϜ ϼϠ ϼϜϺ͵ϼϪϜ ϞмЯАвϝж ЬвϜмК  :

1(   рϼϜϼАЎϜ рϝк сϠϜϼ϶ м ϤϝЧТмϦ ϾϜ сІϝж ϤыЎЛв
2(   ϤϝвтДжϦ ϾϜ сІϝж ϤыЎЛв
3(  Ϥϸв иϝϦмЪ м ϤтЮϝЛТ дтϲ ϤϝУЦмϦ ϾϜ сІϝж ϤыЎЛв
4(   ϤКϼЂ ϤТϜ ϾϜ сІϝж ϤыЎЛв
5(   ϸтЮмϦ сϦтУтЪ ϤыЎЛв
6(  ϸтЮмϦ ϾϝОϐ ϤϝЛтϝЎ ϾϜ сІϝж ϤыЎЛв 
 

 ϼϸTPM ϝк дϐ сЯЊϜ ϸϼЪтмϼ йЪ ϸϸϼ͵ св дтмϸϦ стϝк        ЬвЛЮϜϼмϦЂϸ ̪ФмТ ϸϼϜмв ЄкϝЪ рϜϼϠ 

ϤЂϜ рϜ йІтϼ ЬЯК м ϤыЎЛв стϝЂϝжІ .5S м ϞтϦϼϦ м аДж ̪скϸжϝвϝЂ ϤвЂЦ ϼϸ иͩтмϠ 

 ϼвϦЂв ϸмϠлϠ Рϸк ϝϠ ̯ывК йЪ рϾϝЂ иϾтЪϝ͟)дϾтϝЪ(  ϸмϠлϠ ϾϜ ϤвЂЦ ϼϸ ̪ϸϼтϺ͟ св ϤϼмЊ

 ϤϜϾтлϮϦ сІ϶ϠϼϪϜTPMϸϠϝт св ϸϼϠϼϝЪ  . рϝк        ϤтЮϝЛТ рϜϼϠ ϸϼϜϸжϝϦЂϜ рϝк        Ємϼ дтмϸϦ

 ϤϝвтДжϦ ϼϸ ϞтϦϼϦ м аДж ϸмϮм ̪двϾв м ϸϝϲ ϤыЎЛв стϝЂϝжІ ̪сϦϜϼтвЛϦ м рϼϜϸлͺж

 йтЊмϦ йжϝ͵ ЄІ ϤыЎЛв ЙТϼ рϜϼϠ йЪ ϤъϐϼϜϾϠϜ м ϤϜϾтлϮϦ ϱтϲЊ дϝвϸтͧ м ϸтЮмϦ ϾϝОϐ

 ϼϸ ̪ϸжмІ св5SϸжϦЂк йϦУлж   .
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4-7  стϜϼϮϜ ЬϲϜϼв5S 
 ФЧϲϦϼϸTPM йϠ йϮмϦ ϝϠ м АϠϦϼв рϝк        ϤтЮмϚЂв ЌтмУϦ м 5S ϼтϾ йжϝ͵ ϤУк ЬϲϜϼв ̪

ϸжмІ св ϸϝлжІт͟  :

1-  рϼϝЪϾтвϦ
2-  ϼϝЪ Атϲв ϼϸ с͵ϸмЮϐ иϸжжЪ ϸϝϮтϜ ЙϠϝжв РϺϲ 
3-  рϼϝЪжϜмϼ м рϼϝЪϾтвϦ рϝкϸϼϜϸжϝϦЂϜ дтмϸϦ ϼϸ ϤЪϼϝІв 
4-  сжТ рϝк сЂϼϾϝϠ ϼϸ ϤЪϼϝІв 
5-  ЬЧϦЂв рϝк сЂϼϾϝϠ ϼϸ ϤЪϼϝІв 
6- ϼϝЪ Ьϲв Ϥтϼтϸв м ϞтϦϼϦ м аДж ϼϸ ϤЪϼϝІв 
7- ЬЧϦЂв Ϥж ЬвϝЪ ϣвϝжϼϠ дтмϸϦ 
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 ϤϜϾтлϮϦ сІ϶ϠϼϪϜ рϼт͵ иϾϜϸжϜ

 

ϸтϐ св ϤЂϸϠ ϼтϾ ϼмϦЪϝТ йЂ ϞϼЎ ЬЊϝϲ ϾϜ ϤϜϾтлϮϦ сІ϶ϠϼϪϜ :

1- сЂϼϦЂϸ ϤтЯϠϝЦ: м рϾϝЂ иϸϝвϐ ϤϝЛтϝЎ ̪рϼϜϼАЎϜ рϝк сϠϜϼ϶ РϺϲ ϝϠ ЬвϝК дтϜ 
ϸϠϝт св ϸмϠлϠ ̪РЦмϦ ϤϝЛтϝЎϼтϝЂ м атДжϦ .

2- стϐϼϝЪ ϤϠЂж: ϸтЮмϦ дмϸϠ ϤЪϼϲ ϤϝЛтϝЎ м ϤКϼЂ ЄкϝЪ ϤϝЛтϝЎ РϺϲ ϝϠ ЬвϝК дтϜ 
ϸϠϝт св ЄтϜϾТϜ ̪Ϥϸв иϝϦмЪ м стϾϮ рϝк РЦмϦ м. 

3-  ϤтУтЪ ϤϠЂж)аЮϝЂ ϤъмЊϲв дϜϾтв(: м ϸжтϐϼТ ϼϸ ϤтУтЪ ϤъϝЪІϜ РϺϲ ϝϠ ЬвϝК дтϜ 
ϸϠϝт св ϸмϠлϠ ϸтЮмϦ рϾϜϸжϜ иϜϼ дϝвϾ ϼϸ .

 

 ϤтЯϠϝЦ ϼДж ϾϜ Ϝϼ аϦЂтЂ ϤтЛЎм сЛвϝϮ мϲж йϠ ϸжϜмϦ св ϤϜϾтлϮϦ сІ϶ϠϼϪϜ рϼт͵ иϾϜϸжϜ

ϸтϝвж дтЛв рϸϝЊϦЦϜ . рϜϼϮϜ ϾϜ ЬϠЦTPM м сІ϶ϠϼϪϜ рϼт͵ иϾϜϸжϜ ̪дϐ ФЧϲϦ ЬϲϜϼв ϼϸ м 

ϸІϝϠ ϤыЎЛв стϝЂϝжІ ϤлϮ ϼϸ рϼϪϔв ШвЪ ϸжϜмϦ св дϐ ϝϠ АϠϦϼв рϝк Ј϶ϝІ .

РЦмϦ дϝвϾ - дϝвϾ
ЬϝПϦІϜ  = ϤтЯϠϝЦ

сЂϼϦЂϸ ЬϝПϦІϜ дϝвϾ 

 

) сϠϜϼ϶ ̪ϼϜϾϠϜ ЌтмЛϦ ̪атДжϦ ̪рϾϝЂ иϸϝвϐ рϜϼϠ иϸІ РϼЊ рϝк дϝвϾ ЬвϝІ РЦмϦ дϝвϾ
 м рϼϜϼАЎϜ . . .ϸІϝϠ св( 

 = рϼϜϸϼϠ иϼлϠ ϤКϼЂ ϤϠЂж ĬрϼϜϸϼϠ иϼлϠ ЈЮϝ϶ ϤϠЂж = стϐϼϝЪ ϤϠЂж
 

 ЬмЊϲв ϸϲϜм Шт ϸтЮмϦ сЯвК дϝвϾ *

ϸтЮмϦ ϼϜϸЧв 
* 

 ϸϲϜм Шт ϸтЮмϦ рϜϼϠ ϞмЯАв дϝвϾ

ЬмЊϲв 

 РЦмϦ дϝвϾ ïЬϝПϦІϜ дϝвϾ  ϸϲϜм Шт ϸтЮмϦ рϜϼϠ сЯвК дϝвϾ

ЬмЊϲв 
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 = ϤϠЂж
ϤтУтЪ 

 рϼϝЪ иϼϝϠмϸ ϸϜϸЛϦ + ϾϝОϐ ϤϝЛтϝЎ ϸϜϸЛϦ + ϞмтЛв ϸϜϸЛϦ( ï 

рϸмϼм ϸϜϸЛϦ 

рϸмϼм ϸϜϸЛϦ 

 

 ϤтУтЪ ϤϠЂж  * стϐϼϝЪ ϤϠЂж * сЂϼϦЂϸ ϤтЯϠϝЦ =  ϤϜϾтлϮϦ сЯЪ сІ϶Ϡ ϼϪϜ
 

 

ЬϝϪв :

 йЧтЦϸ480 =  ϤКϝЂ8 Ĭ  йЧтЦϸ60 =  Ͼмϼ ϼк ϼϸ ϤтЮϝЛТ дϝвϾ
 йЧтЦϸ460 =  Ͼмϼ ϼк ϼϸ ЬϝПІϜ дϝвϾ

 йЧтЦϸ60 =  Ͼмϼ ϼк ϼϸ РЦмϦ дϝвϾ

 йЧтЦϸ400 =  Ͼмϼ ϼк ϼϸ рϼϜϸϼϠ иϼлϠ дϝвϾ

 ЬмЊϲв ϸϲϜм400 =  Ͼмϼ ϼк ϼϸ ϸтЮмϦ ϼϜϸЧв

 

 ϝк РЦмϦ ИϜмжϜ

 йЧтЦϸ20 =  рϾϝЂ иϸϝвϐ

 йЧтЦϸ20 =  с͵ϸϝϦТϜ ϼϝЪ ϾϜ

 йЧтЦϸ20 =  ϝк атДжϦ

2 = % ϤϝЛтϝЎ ϸЊϼϸ

 

 йЧтЦϸ5/0 =  ϸϲϜм Шт ϸтЮмϦ рϜϼϠ ϞмЯАв дϝвϾ
 йЧтЦϸ8/0 = ϸϲϜм Шт ϸтЮмϦ рϜϼϠ сЛЦϜм дϝвϾ 
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87 = %
100* 

400  = ϤтЯϠϝЦ
сЂϼϦЂϸ 460 

 

5.62 = %
)100*  

5/
0 ( =  ϤКϼЂ ϤϠЂж

ϸтЮмϦ 8/
0 

 
80 = %100 Ĭ ]) йЧтЦϸ60 - йЧтЦϸ460() : 8/0 Ĭ  ϸϲϜм400([ =  ЈЮϝ϶ ϤϠЂж

 рϼϜϸϼϠ иϼлϠ

20 = %)рϼϜϸϼϠ иϼлϠ ЈЮϝ϶ ϸЊϼϸ-100( = Ϥϸв иϝϦмЪ м стϾϮ ϤϝУЦмϦ ϤϝЛтϝЎ ϸЊϼϸ 
50 = %100 Ĭ 8/0 Ĭ 625/0 =  стϐϼϝЪ ϤϠЂж

98/0 =  аЮϝЂ ϸтЮмϦ ϤϠЂж

6/42 = %100 Ĭ98/0 Ĭ 5/0Ĭ 87/0 =  ϤϜϾтлϮϦ сЯЪ сІ϶ϠϼϪϜ

 

 

 

 

 ЬЪІ4 :

 ЬϲϜϼв

 ϸмϠлϠ

 сІ϶ϠϼϪϜ

 ϤϜϾтлϮϦ

 ϤϜϿулϯϦ сЇϷϠϽϪϜ йϡЂϝϳв ϤϜϿулϯϦ сЇϷϠϽϪϜ йϡЂϝϳв

 сЇϷϠϽϪϜ ϸнϡлϠ рϝк ЭгЛЮϜϼнϧЂϸ м стϜϽϮϜ рϝк Ємϼ етмϹϦ сЇϷϠϽϪϜ ϸнϡлϠ рϝк ЭгЛЮϜϼнϧЂϸ м стϜϽϮϜ рϝк Ємϼ етмϹϦ

 ϭтϝϧж рϽуͅ у͟ ϭтϝϧж рϽуͅ у͟

 сЇϷϠϽϪϜ иϹзкϝЪ ЭвϜнК еууЛϦ сЇϷϠϽϪϜ иϹзкϝЪ ЭвϜнК еууЛϦ

 сЇϷϠϽϪϜ иϹзкϝЪ ЭвϜнК рϜϽϠ рϜ йЇтϼ ЭЯК еууЛϦ сЇϷϠϽϪϜ иϹзкϝЪ ЭвϜнК рϜϽϠ рϜ йЇтϼ ЭЯК еууЛϦ
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 алв ϞтϝЛв ЙТϼ м стϝЂϝжІ)6ͯϼϾϠ ϤТϜ м йЛтϝЎ ( 

 

6-1   ϤϜϾтлϮϦ сІ϶ϠϼϪϜ ϼϠ ϼϪϔв ЬвϜмК
 ϼϸTPM стϝЂϝжІ ϤϜϾтлϮϦ сІ϶ϠϼϪϜ ЄкϝЪ ϤлϮ ϼϸ ϼϪϔв ЬвϜмК дϜмжК йϠ йЛтϝЎ ЄІ 

ϸжϜ иϸІ :

 

РЮϜ - рϼϜϼАЎϜ рϝк сϠϜϼ϶ ϤϝЛтϝЎ

1- ϸтϐ св ϸмϮм йϠ рϼм иϼлϠ ЄкϝЪ ϤЯК йϠ йЪ дϝвϾ ϤϝЛтϝЎ. 
2- ϸтϐ св ϸмϮм йϠ ϞмтЛв ϤъмЊϲв ϸтЮмϦ ϼϪϜ ϼϸ йЪ свЪ ϤϝЛтϝЎ .

 

Ϟ - атДжϦ м рϾϝЂ иϸϝвϐ ϤϝЛтϝЎ

 ϼϠ ϤϝЛтϝЎ рϼϜϸЧв ̪ϸтЮмϦ ИмϼІ рϜϼϠ ϝк иϝͅϦЂϸ атДжϦ м рϾϝЂ иϸϝвϐ аϝͅжк ϼϸ ̯ъмвЛв

ϸϸϼ͵ св ЬтвϲϦ йжϝ϶ϼϝЪ .

ϤвЂЦ мϸ йϠ рϾϝЂ иϸϝвϐ рϝк дϝвϾ :

1- сжмϼϠ рϾϝЂ иϸϝвϐ рϝк дϝвϾ : двЎ йЪ ϸмІ св рϾϝЂ иϸϝвϐ рϝк ϤтЮϝЛТ йϠ АмϠϼв
ϤЂϜ ϤтЮϝЛТ Ьϝϲ ϼϸ дтІϝв ϝлжϐ .

2- сжмϼϸ рϾϝЂ иϸϝвϐ рϝк дϝвϾ  : двЎ йЪϸмІ св рϾϝЂ иϸϝвϐ рϝк ϤтЮϝЛТ йϠ АмϠϼв
ϸмІ св РЦмϦв дтІϝв ϝлжϐ .

 ЬЊϝϲ сжмϼϸ рϾϝЂ иϸϝвϐ рϝк дϝвϾ ЄкϝЪ ФтϼА ϾϜ рϾϝЂ иϸϝвϐ рϝк дϝвϾ сЯЪ ЄкϝЪ

ϸмІ св .

 

Ϭ - ϼϪϜ ϼϸ ϸтЮмϦ ЙАЦ ϤЯК йϠ Ϥϸв иϝϦмЪ м стϾϮ ϤϝУЦмϦ ϝт ϸтЮмϦ дмϸϠ ϤЪϼϲ ϤϝЛтϝЎ

ϸжтϐ св ϸмϮм йϠ ϤϜϾтлϮϦ ϸтЮмϦ дмϸϠ ϸϼЪϼϝЪ ϝт ̪сϦЦмв ϤыЪІв .

 

ϸ - ϤКϼЂ ЄкϝЪ ϤϝЛтϝЎ
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 ϤϜϾтлϮϦ сЛЦϜм ϤКϼЂ м свЂϜ ϤКϼЂ дтϠ ϤмϝУϦ йϠ АмϠϼв ϤКϼЂ ЄкϝЪ ϤϝЛтϝЎ

ϸІϝϠ св .ϸмІ св ϰϼАв Рϸк Шт дϜмжК  йϠ сЛЦϜм ϤКϼЂ м свЂϜ ϤКϼЂ дтϠ йЯЊϝТ РϺϲ .

 

 

 

 

̮к - рϼϝЪ иϼϝϠмϸ м ϤтУтЪ ϤϝЛтϝЎ

 ϸжϦЂк стϝк дϝтϾ м ϤϝЛтϝЎ ϾϜ ϤϼϝϠК ϝк рϼϝЪ иϼϝϠмϸ м рϸтЮмϦ ϸжтϐϼТ ϼϸ ϤтУтЪ ϤъϝЪІϜ

ϸжмІ св ЬтвϲϦ йжϝ϶ϼϝЪ ϼϠ рϸтЮмϦ рϝк дтІϝв аЮϝЂϝж ϸϼЪϼϝЪ ϼϪϜ ϼϸ йЪ . ϞтϝЛв йжмͺжтϜ

 ϼϝϠжϝтϾ ϤϝЦϝУϦϜ ϼтϝЂ ϝт ЬмЊϲв ϤϝЛтϝЎ ϸЊϼϸ йϠЦϼϦвϼтО м сжϝл͵ϝж ЄтϜϾТϜ ЬвϝІ

ϸІϝϠ св .

м - ϸтЮмϦ ϾϝОϐ ϤϝЛтϝЎ

 ϝϦ дтІϝв АЂмϦ рϸтЮмϦ ϤтЮϝЛТ ϾϝОϐ йДϲЮ ϾϜ ̪ϸтЮмϦ йтЮмϜ ЬϲϜϼв ϼϸ ϸтЮмϦ ϾϝОϐ ϤϝЛтϝЎ

ϸϦТϜ св ФϝУϦϜ дϐ дϸІ ϼϜϸтϝ͟ м ϤтϠϪϦ йДϲЮ . рϼϜϸтϝ͟ дϜϾтв йϠ сͺϦЂϠ ϤϝЛтϝЎ дтϜ аϮϲ

 дϜϼϠϼϝЪ Ϥϼϝлв ϱАЂ м ϤϜϾтлϮϦ рϜϼϠ иϸІ ЬϝвКϜ рϼϜϸлͺж дϜϾтв ̪ϸтЮмϦ ϸжтϐϼТ АтϜϼІ

ϸϼϜϸ ϝк Ϥъϐ дтІϝв .ϸжϼϜϸ ϸмϮм ϸтЮмϦ аϦЂтЂ дмϼϸ ϼϸ йϦУлж сϦϼмЊ йϠ ϤϝЛтϝЎ йжмͺжтϜ .
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рϼϜϼАЎϜ рϝк сϠϜϼ϶

атДжϦ м рϾϝЂ иϸϝвϐ

ϸтЮмϦ дмϸϠ ϼϝЪ

РЦмϦ м дтІϝв

иϝϦмЪ

ϤКϼЂ

иϼϝϠмϸ м ϤтУтЪ

рϼϝЪ

ϸтЮмϦ ϾϝОϐ

ЬмЊϲв ϤϠЂж

аЮϝЂ

стϐϼϝЪ ϤϠЂж

ϤтЯϠϝЦ

сЂϼϦЂϸ

рϼϜϸϼϠ иϼлϠ дϝвϾ ЬЪ

скϸϼϝϠ дϝвϾ

рϼϜϸϼϠ иϼлϠ ЈЮϝ϶ дϝвϾ

ϸтУв дϝвϾ

рϼϜϸϼϠ иϼлϠ

ϤϝЛтϝЎ

ЬмЊϲв

ϞмтЛв

ϤϝЛтϝЎ

ЄкϝЪ

ϤКϼЂ

дϝвϾ

РЦмϦ

ϾтлϮϦ

1

2

3

4

5

6

 

 ЬЪІ5 : ϤϜϾтлϮϦ сІ϶ϠϼϪϜ рϼт͵ иϾϜϸжϜ ϝϠ йжϝ͵ ЄІ ϤϝЛтϝЎ АϝϠϦϼϜ
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6-2 ϞмЯАв АтϜϼІ дттϠϦ м двϾв ϤыЎЛв РϺϲ м ЄкϝЪ рϝк Ємϼ 

 -        ϸжтϐϼТ АтϜϼІ

6-2-1     рϼϜϸϼϠ иϼлϠ АтϜϼІ  - дтІϝв ϸϼϠϼϝЪ м рϼϜϸϼϠ иϼлϠ АтϜϼІ

 -        ϤϜϾтлϮϦ рϝкϾϝтж ϝϠ ФϠϝАϦ дϜϾтв

 

6-2-2      ϞЊж ϼϸ ϤЦϸ 
 -ЄϾϼЮ

 

 -              дϸмϠ ϾϜϼА
 

 -           дтІϝв ͩϝϦжмв ϤЦϸ дϜϾтв

 -        дтІϝв сЧЮ м ЄϾϼЮ дϜϾтв

 -           ϞЊж ϱАЂ ϤтЛЦмв м ИϝУϦϼϜ

 -           дϸϼЪ ЬЊм рϝк аϾтжϝЪв

 

 -    ϸϼЪЯвК йжвϜϸ)ϸϼЪЯвК ръϝϠ м дттϝ͟ рϝк дϜϼЪ йϠ йϮмϦ( 

6-2-4 дтІϝв ϸϼЪЯвК  - дтІϝв ϤϝЛАЦ дтϠ рϼϝ͵ϾϝЂ

 -    аϦЂтЂ дϝжтвАϜ ϤтЯϠϝЦ

 

 -    ϤТϝϪЪ ̪Шϝ϶ м ϸϼ͵

 -    ϤϼϜϼϲ

 -    рϼϝЪϾтвϦ рϝк Ємϼ

 -    ϝк сІЪ йЮмЮ ϞЊж имϲж

6-2-3 ϼϸ ϥЦϸ дϜϿув 

еуІϝв ͩϝϧжнв 

6-2-5 БтϜϽІ 

сГуϳв 
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-  Шϝ϶ м ϸϼ͵
- ЄϜϼ϶ 
- с͵ϸϾ ʹжϾ 
- ЬЪІ ϼттПϦ 
- ʹжϼ сϠϜϼ϶ 
-  с͵ϸϼм϶ ШϼϦ

6-2-6 ϥуЛЎм

рϽкϝЖ 
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   -  ϸϝЛϠϜ

6-2-7 сЪтϾтТ ϸϝЛϠϜ ϤЦϸ дϜϾтв   - Ͼϝтж ϸϼмв ϤЦϸ дϜϾтв

            -   дтІϝв ϰмАЂ сТϝЊϝж дϜϾтв

 

6-2-8 дтІϝв ЀжϮ аϝЪϲϦЂϜ  

 

6-3 сЯЊϜ ЙϠϝжв ЄІ ϸмϠлϠ ϤϝвϜϸЦϜ аϝϮжϜ :
6-3-1  рϼϜϼАЎϜ ϤϝУЦмϦ м ϝк сϠϜϼ϶

̪ϸϼт͵ ϼϜϼЦ йϮмϦ ϸϼмв рϸϮ ϼмА йϠ йЛтϝЎ дтϜ йЪжтϜ рϜϼϠ  сКмж йϠ Ͼϝтж Ͼтͧ ϼк ϾϜ ЬϠЦ

ϤЂϜ йжтвϾ дтϜ ϼϸ ϸтϸϮ ϼЪУϦ м ЄжтϠ .

йЪ ϸжжЪ св ЌϼТ дтжͧ ϸϜϼТϜ ϾϜ рϼϝтЂϠ :

¶ ϸжϾϜϸϼ͟Ϡ ϝк дтІϝв ϾϜ сЂϼϾϝϠ ϼвϜ йϠ йЪ ϤЂтж рϼϜϸϼϠ иϼлϠ дϜϼ͵ϼϝЪ йУтДм. 
¶ ϸІ ϸкϜм϶ рϼϜϼАЎϜ рϝк сϠϜϼ϶ ϼϝͧϸ иϼ϶ъϝϠ сжтІϝв м ϤϜϾтлϮϦ йжм͵ϼк. 
¶ ϤЂϜ ϼтвЛϦ ЬϠϝЦ рϼϜϼАЎϜ сϠϜϼ϶ йжм͵ϼк. 

ϸмϠ ϸкϜм϶ ϼϜмІϸ рϼвϜ рϼϜϼАЎϜ рϝк сϠϜϼ϶ РϺϲ ̪ϤϝтЎϼТ дтϜ ϝϠ  .

 

 рϼϜϼАЎϜ рϝк сϠϜϼ϶

 

 стϝк сϠϜϼ϶                 ϸжмІ св ϤТϜ йϠ ϼϮжв йЪ стϝк сϠϜϼ϶ с͵ϸϝϦТϜϼϝЪ ϾϜ ϞϮмв йЪ
 ϸмІ св ЬвϝЪ

 

 ϸжϦЂк рϼϜϼАЎϜ рϝк сϠϜϼ϶ сЯЊϜ ЬЯК ϾϜ сжϝлж ϤъϝЪІϜ
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6-3-2  рϼϜϼАЎϜ ϤϝУЦмϦ РϺϲ рϜϼϠ сЯЊϜ ϤϝвϜϸЦϜ
 

6-3-2-1 ϤϜϾтлϮϦ сЂϝЂϜ АтϜϼІ ДУϲ 

 иϸжжЪ иϸмЮϐ ЙϠϝжв РϺϲ м рϼϝЪϾтвϦ

 сІЪϼϝͧϐ 

дОмϼϼϝЪдϐ рϝк Ємϼ рϾϝЂлϠ м р 

ϾтвϦ рϝкϸϼϜϸжϝϦЂϜ дтмϸϦϼϝЪдОмϼ м рϼϝЪ р

 

6-3-2-2 рϼϜϸϼϠ иϼлϠ рϝкϸϼϜϸжϝϦЂϜ ϤтϝКϼ 

 скϸϼϝϠ ϤтТϼД РЧЂ дттЛϦ

рϼϜϸϼϠ иϼлϠ рϝк Ємϼ рϾϝЂϸϼϜϸжϝϦЂϜ 

рϼϜϸϼϠ иϼлϠ АтϜϼІ ϸмϠлϠ 

ϼϜмϸ ϤϝЛАЦ ϾϜ ϤϠмАϼ м Шϝ϶ РϺϲ 

 ϤтЮϝЛТ Атϲв рϝкϸϼϜϸжϝϦЂϜ дтмϸϦ

 

6-3-2-3 ϝк с͵ϸмЂϼТ ϼтвЛϦ 

¶  ЄтϝЂϼТ сжтϠ Єт͟ м Јт϶ІϦ
 йжϝ͵ ϭж͟ ЀϜмϲ ϾϜ иϸϝУϦЂϜ ϝϠ свмвК сЂϼϾϝϠ

иϝͺϦЂϸ ϼк Јϝ϶ сЂϼϾϝϠ 

йжϜϾмϼ сЂϼϾϝϠ рϝкϸϼϜϸжϝϦЂϜ йтлϦ 

 ЬтЯϲϦMTBF 

ϤϝЛАЦ ЌтмЛϦ дϝвϾ дттЛϦ 

сЛтϠАϼтО аϚыК ЬтЯϲϦ м ϼтϠЛϦ имϲж рϼт͵ϜϼТ 

ЄтϝЂϼТ сжтϠ Єт͟ ЬвϜмК йЛЮϝАв 

 ϤϝЛАЦ ЌтмЛϦ рϝкϸϼϜϸжϝϦЂϜ дтмϸϦ

¶  ϼтвЛϦ рϝк Ємϼ дтмϸϦ
 ϤϜϾтлϮϦ дϸϼЪ йϦЂϠ м ϾϝϠ рϝк Ємϼ дтмϸϦ
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ϤϝЛАЦ рϾϝЂϸϼϜϸжϝϦЂϜ 

 ϤтЮϝЛТ ϼϜϾϠϜ АтϜϼІ ϸмϠлϠ 

ϤϜϾтлϮϦ рϼтϺ͟ϼтвЛϦ АтϜϼІ ϸмϠлϠ 

ϤϝЛАЦ иϼт϶Ϻ рϝкϸϼϜϸжϝϦЂϜ дтмϸϦ 

 

6-3-2-4 ϤϜϾтлϮϦ ϰϼА ϤъϝЪІϜ ϱтϲЊϦ 

 сͺϦЂЪІ ̪ЄтϝЂϼТ ̪с͵ϸϾ ʹ жϾ ЬϠϝЧв ϼϸ ϤϝЛАЦ ϤтмЧϦ

сТϝЎϜ рϝк ЄжϦ ЬϠϝЧв ϼϸ сϦДϝУϲ ϼϜϾϠϜ сϲϜϼА 

сТϝЎϜ ϼϝϠ ϾϜ рϼт͵мЯϮ м РтЛЎ рϝк Є϶Ϡ РϺϲ 

 

6-3-2-5 сжϝЂжϜ ϤϝкϝϠϦІϜ ϾϜ рϼт͵мЯϮ 

¶  АЯО рϼϜϸϼϠ иϼлϠ ϾϜ рϼт͵мЯϮ
 АЯО рϼϜϸϼϠ иϼлϠ ЬтЯϲϦ

АЯО рϼϜϸϼϠ иϼлϠ ϾϜ рϼт͵мЯϮ рϜϼϠ АϠϦϼв рϝк ЬϼϦжЪ ϞЊж м сϲϜϼА 

иϝϠϦІϜ дϝЪвϜ дмϸϠ рϼϜϸϼϠ иϼлϠ рϝк Ємϼ сϲϜϼА 

ϤϜϾтлϮϦ АтϜϼІ свІͧ ЬϼϦжЪ 

 атДжϦ м рϼϜϸϼϠ иϼлϠ рϝк Ємϼ рϾϝЂϸϼϜϸжϝϦЂϜ

¶  ϼтвЛϦ ϼϸ ϤϝкϝϠϦІϜ ϾϜ рϼт͵мЯϮ
 иϝϠϦІϜ ЙϠϝжв ЬтЯϲϦϼϝЪ ϼтвЛϦ ϼϸ р

ϼтвЛϦ иϸтͧт͟ рϝк Ємϼ ϸмϠлϠ 

ϤϝЛАЦ иϼт϶Ϻ рϝк Ємϼ ϸмϠлϠ 

сϦЂϸ ϼϜϾϠϜ ϸмϠлϠ 

 ϞтК ЙТϼ м сϠϝт ϞтК рϝк Ємϼ ЬтлЂϦ

 

6-3-3  ϤыЎЛв)ϤϝЛтϝЎ(  ϝк дтІϝв атДжϦ м рϾϝЂ иϸϝвϐ
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 ЬмЊϲв Шт ϸтЮмϦ йЪ рϜ йДϲЮ ϾϜ дϐ ϝϠ АϠϦϼв РЦмϦ дϝвϾ м дтІϝв атДжϦ м рϾϝЂ иϸϝвϐ ϤϝтЯвК
 ϸм϶ ϸϼϜϸжϝϦЂϜ ϤтУтЪ йϠ рϸЛϠ ЬмЊϲв ϸтЮмϦ йЪ рϜ йДϲЮ ϼϸ м ϸмІ св ИмϼІ ̪йϦТϝт дϝтϝ͟ Јϝ϶

ϸϠϝт св дϝтϝ͟ ϸЂϼ св .ϸжϼт͵ аϝϮжϜ ФтЦϸ м ЙтϼЂ ϸтϝϠ атДжϦ м рϾϝЂ иϸϝвϐ ϤϝтЯвК .
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6-3-3-1 рϾϝЂ иϸϝвϐ ϤϝтЯвК сІ϶Ϡ ϸмϠлϠ 

 двЎ ϼϸ дϜмϦ св йЪ ϤЂϜ стϝк ϤтЮϝЛТ ШтЪУϦ м Јт϶ІϦ ̪рϾϝЂ иϸϝвϐ ϸмϠлϠ ϼϸ аϸЦ дтЮмϜ
ϼϝЪ ЬвϝЪ РЦмϦ ЙЦϜмв ϼϸ АЧТ йЪ стϝк ϤтЮϝЛТ м ϸϜϸ аϝϮжϜ Ϝϼ ϝк ϤтЮϝЛТ дтϜ ̪ϤϜϾтлϮϦ дϸϼЪ

ϤЂϜ акϜϼТ ϝлжϐ аϝϮжϜ дϝЪвϜ иϝͺϦЂϸ .

 

¶ сжмϼϠ рϾϝЂ иϸϝвϐ ϤϝтЯвК :
ϸмІ св аϝϮжϜ иϝͺϦЂϸ ϤтЮϝЛТ двЎ ϼϸ йЪ рϸϼϜмв . иϸϝвϐ ̪ϝкϼϜϾϠϜ м ϝк ϤЂϠ м ϸтЦ дϸмвж иϸϝвϐ
 ͩϝϦжмв ϤϝтЯвК ϾϜ сІ϶Ϡ ̪ϤтЮϝЛТ Ͼтв дϸϼЪ

 

¶ сжмϼϸ рϾϝЂ иϸϝвϐ ϤϝтЯвК :
 ϝк ϞЮϝЦ ЌтмЛϦ ϤϝтЯвК ϸжжϝв ϸІϝϠ РЦмϦв дтІϝв йЪ ϸжϦЂк аϝϮжϜ ЬϠϝЦ сАтϜϼІ ϼϸ ϝлжϦ

 

6-3-3-2 рϾϝЂ иϸϝвϐ ϤϝтЯвК ϼϸ ϞтϦϼϦ м аДж м скϸжϝвϾϝЂ 

ϤІϜϸ ϼДж ϼϸ иϼϜмвк Ϝϼ ϼтϾ дмжϝЦ йЂ ϸтϝϠ атДжϦ м рϾϝЂ иϸϝвϐ ϤϝтЯвК ϸмϠлϠ ϼϸ :

¶ ϸтϸϼͺж ϼϜϾϠϜ м ϤϝЛАЦ ЬϝϠжϸ йϠ. 
¶  м ϸткϸ ϼϜϼЦ ϞЂϝжв ϤϼмЊ йϠ Ϝϼ ϤтЮϝЛТ Ͼтв ̪ϸткϸж аϝϮжϜ рϼмϼЎϼтО ϤϝЪϼϲ

ϸтжЪ дттЛϦ ϞЂϝжв мϲж йϠ Ϝϼ рϼϜϸлͺж рϝк Ьϲв. 
¶ ϸтжЪж иϸϝУϦЂϜ ϞЂϝжвϝж ϤϝЛАЦ м ϼϜϾϠϜ ϾϜ. 
 

ϸмІ св ϸϝлжІт͟ Ємϼ сЂϸжлв м йЛЮϝАв ϝϮжтϜ ϼϸ :

Рϸк :

1-  сжмϼϠ йϠ сжмϼϸ рϾϝЂ иϸϝвϐ рϝк дϝвϾ ЬтϸϠϦ
2- сжмϼϠ рϾϝЂ иϸϝвϐ дϝвϾ ЄкϝЪ 
3- рϼмϼЎϼтО ϤϝвтДжϦ РϺϲ  

 

 

  
 ϤϝКыВϜ ЭуЯϳϦ

рϾϝЂ иϸϝвϐ 

 йЛЮϝГв

 ϤϝЋϷЇв

ϤϜϿулϯϦ 

¶  дϝвϾ ЅкϝЪ ϼϸ ϥТϽЇу͟ дϜϿув

 рϾϝЂ иϸϝвϐ 

¶ ϤыЫЇв ̪ЭϚϝЃв 

¶ ϸнϡлϠ ϹзвϾϝуж ϤϝЫж 

¶ ϤϜϿулϯϦ бϧЃуЂ м ϼϝϧ϶ϝЂ 

¶ сзТ ϤϝЋϷЇв 

¶  м рϾϝЂ иϸϝвϐ ϤϝуЯгК йзвϜϸ

буЗзϦ 
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 ЬЪІ6 :рϾϝЂ иϸϝвϐ ϤϝтЯвК ϸмϠлϠ 

 ЭЫІ18 - ϸнϡлϠ ϹзтϐϽТ

¶ буЗзϦ ϤϝуϚϿϮ 

¶ буЗзϦ Этъϸ 

¶  етϿͺтϝϮ ϤϝвϜϹЦϜ

буЗзϦ 

 ЙжϜнв еууЛϦ

 ϼϸ ϤыЫЇв м

 дϝвϾ ϥуϡϫϦ

рϾϝЂ иϸϝвϐ 

 рϝк дϝвϾ ЅкϝЪ

 рϾϝЂ иϸϝвϐ

сжмϼϸ 

 йЛЮϝГв

 м ϤϜϿулϯϦ

 ϹуЦ м ϼϜϿϠϜ

ϝк ϥЃϠ м 

 йЛЮϝГв

буЗзϦ рϝк Ємϼ 

 Рϻϲ дϝЫвϜ

 буЗзϦ ϤϝуЯгК

ϸϼϜϹж ϸнϮм 

 йвϝжϽϠ етмϹϦ

рϾϝЃлϠ 

 ϹтϹϮ рϝк Ємϼ етмϹϦ

сϦϝуЯгК 

¶ рϾϝЂ иϸϝвϐ дϝвϾ ϥуϡϫϦ 

¶ ЬнЋϳв ϥуУуЪ ЭϚϝЃв 

¶  ϤыЫЇв еууЛϦ) ̪еуІϝв ̪дϝЃжϜ

ϼϝЪ Ємϼ( 

¶ рϾϝЃлϠ ЭϠϝЦ ϤϝЫж еууЛϦ 

 сжмϼϸ рϾϝЂ иϸϝвϐ сЂϼϽϠ

сжмϽϠ м 

 БтϜϽІ ϾϜ дϝзугВϜ ϟЃЪ

йзϡлϠ 

 Рϻϲ дϝЫвϜ

 буЗзϦ ϤϝуЯгК

ϸϼϜϸ ϸнϮм 
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6-3-4  Ϥϸв ϝϦмЪ рϝк РЦмϦ м ϸтЮмϦ дмϸϠ ϤЪϼϲ рϝк дϝвϾ ЄкϝЪ
 Ьϝϲϼϸ дтІϝв йЪ ϸжϦЂк рϸϼϜмв йϠАмϠϼв Ϥϸв иϝϦмЪ рϝк РЦмϦ м ϸтЮмϦ дмϸϠ ϤЪϼϲ рϝк дϝвϾ
 Шт ϤЯК йϠ йЪ ϤЂϜ рϸϼϜмв йϠ АмϠϼв ϝт ̪ϸϼтϺ͟ свж ϤϼмЊ ϸтЮмϦ ЬвК сЮм ϤЂϜ ϤтЮϝЛТ

ϸмІ св РЦмϦв дтІϝв ШͧмЪ ЬЎЛв .

 

 ЬмϸϮ1 -ϝлжϐ Ьтъϸ м Ϥϸв иϝϦмЪ ϤϝУЦмϦ м ϸтЮмϦ дмϸϠ рϝк ϤЪϼϲ ИϜмжϜ 

 

ϤЯК Имж 

1 - м ϸϜмв ϾϜ йϦТϼ͵ ̭ϝІжв рϝк ϤЯК

  ϤϝЛАЦ

¶ иϝϠϦІϜ рϝк иϾϜϸжϜ 
¶ ЬЪІ м рϼкϝД ϰмАЂ ϼϸ ЬϝЪІϜ 
¶ ϞЂϝжвϝж ϤϝЛАЦ ϝт ϸϜмв ϼмЎϲ 
2 - аϦЂтЂ ϾϜ йϦТϼ͵ ̭ϝІжв рϝк ϤЯК

А϶ Ь϶Ϝϸ йϠ йтϺПϦ аϦЂтЂ ϝт ЬϝЧϦжϜ 

¶  ϝт А϶ йϠ йтϺПϦ аϦЂтЂ ϼϸ ЬϝЪІϜ
йтϺПϦ ϞЂϝжвϝж ϤКϼЂ 

¶  ϼϜϼЦ имϲж ЬϼϦжЪ аϦЂтЂ ϼϸ ЬϝЪІϜ
А϶ рмϼ йϠ ϤϝЛАЦ м ϸϜмв дϦТϼ͵ 

 ϸϜмв ЬϝЧϦжϜ АмА϶

1-  ϸϜмв дϸϼЪ ϼт͵
2- ϸϜмв дϸтϠЂͧ 
3- дϦТϼ͵ ϼϜϼЦ ак рмϼ 
4- ϸϜмв дϦ϶тϼ акϼϸ 
5- ϾтлϮϦ ϤϝЛАЦ дϦТϼ ϼϸ ϝϮ ϾϜ  
6- А϶ йϠ аЪ рϸмϼм 
7- А϶ йϠ ϸϝтϾ рϸмϼм 
8- А϶ ϾϜ ϸϜмв дϦ϶тϼ м дϸϝϦТϜ 
9- иϝϠϦІϜ ϼтЂв ϼϸ дϸϝϦТϜ 

3 - аϦЂтЂ ϾϜ йϦТϼ͵ ̭ϝІжв рϝк ϤЯК

 ͩϝϦжмв

¶ ϤЂϠ м ϸтЦ ϤЦϸ 
¶ ͩϝϦжмв 
¶ ϤϝЛАЦ ϤЦϸ 
¶ рϸжϠ дϝвϾ 
4 - аϦЂтЂ ϾϜ йϦТϼ͵ ̭ϝІжв рϝк ϤЯК

  ϸтЮмϦ
¶  рϾϝЂ иϸϝвϐ аϝͺжк ϼϸ ЬϝЪІϜ 
¶  АЯО рϝк атДжϦ

 ͩϝϦжмв АмА϶ рϝк аϦЂтЂ

1-  ϤϝЛтϝЎ ϼтϝЂ ϝт дϦЂЪІ
2-  РКϝЎв йтϺПϦ) ϝϠ йЛАЦ мϸ

ак( 
3-  АЯО ϤϼмЊ йϠ дϦТϼ͵ ϼϜϼЦ

аϝДж йЂ Ь϶Ϝϸ ϼϸ 
4- рϸжϠ дϝвϾ ϼϸ ЬϝЪІϜ 
5-  иϝϠϦІϜ ͩϝϦжмв
6-  иϝϠϦІϜ сϮмϼ϶

5 - рϝк аϦЂтЂ ϾϜ йϦТϼ͵ ̭ϝІжв рϝк ϤЯК сЮϼϦжЪ рϝк аϦЂтЂ
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 сЮϼϦжЪ

¶ ЬϼϦжЪ аϦЂтЂ ϼϸ ЬϝЪІϜ 
¶  иϸІ ϞЊж ϝт ϞЂϝжвϝж рϝкϼмЂжЂ ϸмϮм

 ϞЂϝжвϝж Ьϲв ϼϸ 
¶ иϝϠϦІϜ рϝк атДжϦ 
¶  рϼϜϸϼϠ иϼлϠ ϸКϝЂвϝж АтϜϼІ ϸмϮм

1 - иϝϠϦІϜ рϝк ЬвЛЮϜ ЀЪК

 

 ЬмϸϮ2 - стϾϮ ϤϝУЦмϦ м ϸтЮмϦ дмϸϠ ϤЪϼϲ ϤъϝЪІϜ ЙТϼ рϜϼϠ стϝк Ємϼ

 

рϾϝЂлϠ рϜϼϠ ϼДж ϸϼмв ЬвϝК рϾϝЂлϠ Ємϼ 

РЮϜ - рϼкϝД ЬЪІ ЙЎм) ̪ЄϜϼ϶

ЄтϝЂ( 

Ϟ - ϸϝЛϠϜ)аϾъ ϤЦϸ дϜϾтв( 

Ϭ - ϤЪϼϲ) ак аϸК ̪дϦІϜϸ сЧЮ

рϼмϲв( 

1 -стϾϮ ϤъϝЪІϜ ϱтϲЊϦ 

РЮϜ - рϼϝЪжОмϼ

Ϟ - рϼϝЪϾтвϦ

Ϭ -сІЪϼϝͧϐ 

2 - ϼϸ Ϝϼ рϼϜϸϼϠ иϼлϠ сЂϝЂϜ ЬмЊϜ

ϸтжЪ иϸϝт͟ иϝ͵ϼϝЪ ϱАЂ 

РЮϜ - ϱтϲЊ рϼϜϸϼϠ иϼлϠ

Ϟ - атДжϦ) м атДжϦ рϝк Ємϼ

рϾϝЂ иϸϝвϐ( 

Ϭ(  ϤϜϾтлϮϦ ϾϜ сЂϼϾϝϠ) рϝк Ємϼ

сЛтϠАϼтО АтϜϼІ Јт϶ІϦ( 

3 - м ϝк Ємϼ ЙАϝЦ рϼтͺт͟

ϼϝЪ рϝкϸϼϜϸжϝϦЂϜ 
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РЮϜ - ϞЊж АтϜϼІ) ̪ЄϾϼЮ ̪йтмϜϾ . . .

( 

Ϟ - рϸжтϐϼТ АтϜϼІ) ϞЂϝжв ϤКϼЂ

 ̪йтϺПϦ . . .( 

4 -ϞмЯАв АтϜϼІ дттЛϦ 

РЮϜ - ϤЦϸ ϸмϸϲ) ϤЦϸ ̪ϤϝЛАЦ ϤЦϸ

ͩϝϦжмв( 

Ϟ -рϼϜϸϼϠ иϼлϠ АтϜϼІ 

5 - ЬЪІ м ϞтЪϼϦ дϸϼЪ Ј϶Ів

ϤЂϜм϶ϼϸ ϸϼмв 
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6-3-5  ϤКϼЂ ϤϝЛтϝЎ ЄкϝЪ
 ϤКϼЂ ϝт иϸІ сϲϜϼА ϤКϼЂ дтϠ ϤмϝУϦ ЬтЮϸ йϠ ϸтЮмϦ ЄкϝЪ ϾϜ ϤϼϝϠК ϤКϼЂ ϤϝЛтϝЎ

ϤЂϜ дтІϝв ϾϜ рϼϜϸϼϠ иϼлϠ сЯвК ϤКϼЂ м дтІϝв свЂϜ .

 

6-3-5-1 ϤКϼЂ ЄтϜϾТϜ рϝк Ємϼ 

 Ϝϼ ϤϜϾтлϮϦ сжϝлж ЬϚϝЂв м ϤъϝЪІϜ йЪ ϤЂϜ дтϜ ϤКϼЂ ЄтϜϾТϜ ϼϸ сЂϝЂϜ аϜϸЦϜ дтЮмϜ
 АϠϦϼв ϼтϾ ϤϝЪж йϠ дϜϾтв йͧ ϝϦ ЬϚϝЂв дтϜ йЪ атϚϝвж сЂϼϼϠ Ϝϼ ϼвϜ дтϜ м иϸмвж Ј϶Ів

ϸжϦЂк :

¶ сϲϜϼА ШͧмЪ ЬϚϝЂв ЙТϼ йϠ сТϝЪ йϮмϦ аϸК ϤЯК йϠ иϸІж Ьϲ ϤыЪІв 
¶ ϤϜϾтлϮϦ аϦЂтЂ м аϾтжϝЪв ϼϸ ϤыЪІв 
¶ иϼвϾмϼ Ϥж ϤϝтЯвК рϸвϐϼϝЪ ϼтО 
¶ сТϝЪ ϤЦϸ ϸмϮм аϸК 

ϸтϚϝвж ϸϝϮтϜ Ϝϼ ϸмϠлϠ рϝк Ємϼ Ѐ͟Ђ м .

ϸмІ йϮмϦ ϼтϾ ϤϝЪж йϠ ϤКϼЂ ϤϝЛтϝЎ дϜϾтв ЄкϝЪ ϼϸ :

1- ϸтЂϼϠ ЬмЊϲв дϐ ϸϼϜϸжϝϦЂϜ ϤКϼЂ йϠ ̪ЬмЊϲв ϼк рϜϼϠ .
2- ϸткϸ ЄтϜϾТϜ Ϝϼ ЬмЊϲв ϼк ϸϼϜϸжϝϦЂϜ ϤКϼЂ. 
3-  иϸІ сϲϜϼА ϤКϼЂ йϠ)свЂϜ( ϸтЂϼϠ .

 

6-3-6  сϦтУтЪ двϾв ϤъϝЪІϜ ЄкϝЪ
 ϤтУтЪ ϤъϝЪІϜ РϺϲ рϜϼϠ йЪ стϝк ϤтЮϝЛТ аОϼтЯК ̪рϸтЮмϦ аϦЂтЂ Шт йЪ сАтϜϼІ ϼϸ
 ϼϸ йЯЊϝϲ ϤъϝЪІϜ ̪ϸтϝвж св ϸтЮмϦ ϞмтЛв ϤъмЊϲв ак ϾϝϠ ϸтϐ св ЬвК йϠ ЬмЊϲв

ϸжϦЂк двϾв ϤъϝЪІϜ Имж ϾϜ ЬмЊϲв .
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ϤытлЂϦ м ϤϜϾтлϮϦ ϾϜ сжϝϠтϦІ͟ рϜϼϠ рϼϜϸлͺж рϝк аϦЂтЂ ϸϝϮтϜ 

 

 ϤϜϼтвЛϦ м рϼϜϸлͺж рϾтϼ йвϝжϼϠ аϦЂтЂ)Ϥж(  ϼтϾ йКмвϮв ϼϸ ШУжтъ ̭ϾϮ дϜмжК йϠ

ϸІϝϠ св ϰϼАв сϦϝвϸ϶ ϝт м рϸтЮмϦ йЂЂϔв ϼк сϦϝтЯвК рϝк аϦЂтЂ. 

 ϼтДж стϝк йжтϾк ЄкϝЪ ϝт м ЄмϼТ ЄтϜϾТϜ йϠ рϼм иϼлϠ ϸмϠлϠ ϤлϮ ϼϸ ЄыϦ иϾмϼвϜ

ϸϸϼ͵ свж ϼЊϲжв йтЮмϜ ϸϜмв м ϤϝЛтϝЎ ̪сЯжЂϼ͟ рϝк йжтϾк . Є϶Ϡ дϝжтвАϜ ϸжмϼ Шт ϸмϮм

 ϼтϝЂ м Ϥъϐ дтІϝв рϸϝЊϦЦϜ ϼвК ЄтϜϾТϜ ̪сЦϝУϦϜ рϝк сϠϜϼ϶ ЄкϝЪ ̪Ϥъϐ дтІϝв ϤтЮϝЛТ ϾϜ

 ДУϲ Ϥтϝлж ϼϸ м Ϥъϐ дтІϝв ϞЂϝжвϝж ϸϼЪϼϝЪ ϾϜ сІϝж ϤϝЛтϝЎ ЄкϝЪ ̪ϤытлЂϦ

 йжϜϼтͺІт͟ ϤϜϼтвЛϦ м рϼϜϸлͺж аϦЂтЂ Шт сЯЊϜ РϜϸкϜ дϜмжК йϠ йЂЂϔв ϤϠϝϪ рϝк стϜϼϜϸ

(PM)ϸжІϝϠ св  .

 рϼϜϸлͺж рϝк йвϝжϼϠ аϝϮжϜ ̪ϼмІЪ ЙтϝжЊ ϼϸ Ϥъϐ дтІϝв ϼвК АЂмϦв дϸмϠ ъϝϠ йϠ йϮмϦ ϝϠ

ϸІϝϠ ϼϪϔв рϼϜϸϼϠ иϼлϠ амϜϸϦ ϼϸ ϸжϜмϦ св . скϸжϝвϾϝЂ ̪Ϥж рϝк ϤтЮϝЛТ ИмжϦ м аϮϲ

 ϝϠ Ϥж йвϝжϼϠ стмЂвк амϾЮ м ϸϠЯА св сЪϸт ϤϝЛАЦ м сжϝЂжϜ рмϼтж Ϩтϲ ϾϜ Ϝϼ рϜ иϸϼϦЂ͵

 йͧϼϝ͟Ът аϦЂтЂ Шт ϸϝϮтϜ ̪сЮϝв ̪ϼϝϠжϜ ̪ϸтЮмϦ рϝк йКмвϮв ϸжжϝвк йЂЂϔв рϝк аϦЂтЂϼтϾ ϼтϝЂ

ϸϠЯА св ϸϼϜмв ϼтϝЂ ϝϠ Ϝϼ аϮЂжв м . Јϝ϶ ЄϼͺжTPM ϼϸ ФТмв Ϥж йвϝжϼϠ Шт ФЧϲϦ ϼϸ 

 свϝвϦ ЄыϦ м стмЂвк рϝϦЂϜϼϸІϝϠ св йКмвϮв рϝк аϦЂтЂϼтϾ . йϮмϦ ̪иͩтм Єϼͺж дтϜ ϼϸ

ϸтϝвж св ̭ϝУтϜ свлв ЄЧж сжϝЂжϜ ЙϠϝжв йϠ .

 

1 - рϼϜϸлͺжMaintenance 

 сжϝл͵ϝж сϠϜϼ϶ ϾϜ рϼт͵мЯϮ Рϸк ϝϠ м иϸІ рϾтϼ йвϝжϼϠ ϤϼмЊ йϠ йЪ стϝк ϤтЮϝЛТ йКмвϮв
ϸϼт͵ св аϝϮжϜ дϐ дϦ϶ϜϸжϜ ФтмЛϦ йϠ ϝт м Ϥъϐ дтІϝв .

 

2 - ϤϜϼтвЛϦRepairs 

 аϦЂтЂ Шт сϠϜϼ϶ аыКϜ ϾϜ Ѐ͟ йЪ стϝк ϤтЮϝЛТ йКмвϮв)иϝͺϦЂϸ(  йϠ дϐ дϸжϜϸϼ͵ϼϠ ϤлϮ ϼϸ
ϸмІ св аϝϮжϜ рϸϝК АтϜϼІ .
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7-1  ϼтвЛϦ м рϼϜϸлͺж рмͺЮϜ

 рϝк ϤЪϼІ ϾϜ рϼϝтЂϠ ϼϸ иϸІ йϦТϼ͵ ϤтЮϝЛТ йϠ рϼϜϸлͺж рϝк ϤтЮϝЛТ рмͺЮϜ ϾϜ сЧтЦϸ ЬтЯϲϦ

ϤІϜϸ ϸкϜм϶ ϼтϾ ϸϼϜмв ϾϜ ϤтϝЪϲ ̯ъϝвϦϲϜ сϦϝтЯвК :

û  ϾϜ ЄтϠ60 йЪ свϝͺжк м сϠϜϼ϶ ϾϜ Ѐ͟ ϼтвЛϦ ϝт сІжЪϜм ϢмтІ йϠ ϝк ϤтЮϝЛТ ϸЊϼϸ 
ϤТϼ͵ св ϤϼмЊ ̪ϸІ св РЦмϦв ϤтЮϝЛТ .

û  ϸмϸϲ20 ϤϠмж ϼк дϝтϝ͟ ϼϸ сІжЪϜм ϼтвЛϦ м рϼϜϸлͺж ϤϼмЊ йϠ ϝк ϤтЮϝЛТ ϸЊϼϸ 
ϸІ св аϝϲжϜ сϦтЮϝЛТ .

û  ϸмϸϲ ϝлжϦ15 рϾтϼ йвϝжϼϠ ϼтвЛϦ м рϼϜϸлͺж рϝϦЂϜϼ ϼϸ рϼϜϸлͺж рϝк ϤтЮϝЛТ ϸЊϼϸ 
ϸмϠ сϠϜϼ϶ ϾϜ рϼт͵мЯϮ ϤлϮ иϸІ .

û 5ϤІϜϸ ϤтЮϝЛТ мϼЂ йжϝжтϠ Єт͟ рϼϜϸлͺж ϝϠ дϐ ϾϜ ϼϦвЪ ϝт ϝк ϤтЮϝЛТ ϸЊϼϸ  .
 дϜмжК йϠ м сІжЪϜм ϼϝтЂϠ рϜ имтІ йϠ рϼϜϸлͺж ϼϸϝЪ ϾϜ ̪дтϜϼϠϝжϠèсϦЂϸ йϠ ϼϝͧϐ дϝвϼлЦ ç

ϸІ св иϸϝУϦЂϜ ̪ϸжϦ϶ϜϸжϜ св дϝтϼϮ йϠ иϼϝϠмϸ Ϝϼ иϸϝϦТϜ ϤтЮϝЛТ ϾϜ ϸтЮмϦ А϶ йЪ .

 дϐ ϼтϾ ϼϸ Ϝϼ ϸм϶ сϦϝтЯвК рϝк ϤЪϼІ йЪ стϝкϼϝІТ ̬ϤЂϜ йжмͺͧ иϸжтϐ рϼϜϸлͺж рмͺЮϜ ϝвϜ

 стмͺЮϜ ̫ϸϾϝЂ св свϦϲ Ϝϼ ϼтвЛϦ м рϼϜϸлͺж рмͺЮϜ ϼϸ ϼттПϦ ϸϝϮтϜ амϾЮ ШІ дмϸϠ ̪ϸжжтϠ св

 ϾϜ ϼϦвЪ ̯ъϝвϦϲϜ дϐ ЀϝЂϜ ϼϠ йЪ10 рϜϼϠ сІжЪϜм рϜ имтІ йϠ рϼϜϸлͺж рϝк ϤтЮϝЛТ ϸЊϼϸ 

 ϾϜ сжϝϠтϦІ͟ рϝϦЂϜϼ ϼϸ ϝк ϤтЮϝЛТ ϼϦІтϠ м ϸмϠ ϸкϜм϶ ̪ϸϸϼ͵ св РЦмϦв ϸтЮмϦ йЪ сжϝвϾ

ϤТϼ͵ ϸкϜм϶ аϝϮжϜ йжϝжтϠ Єт͟ м йжϜϼтͺІт͟ ϢϸІ рϾтϼ йвϝжϼϠ рϼϜϸлͺж .

 

7-2  рϼϜϸлͺж рϝк ШтжЪϦ
1-  сІжЪϜм рϼϜϸлͺж)сϠϜϼ϶ ϾϜ Ѐ͟ рϼϜϸлͺж( 
2-  йжϜϼтͺІт͟ м иϸІ рϾтϼ йвϝжϼϠ рϼϜϸлͺж
3- дϝжтвАϜ ϤтЯϠϝЦ ϼϠ сжϦϠв рϼϜϸлͺж

1
 

4-  йжϝжтϠ Єт͟ рϼϜϸлͺж)ϤтЛЎм ϼϠ сжϦϠв( 
 

7-2-1  сІжЪϜм рϼϜϸлͺж м ϼтвЛϦ)сϠϜϼ϶ ϾϜ Ѐ͟ ϤϜϼтвЛϦ( 
сІжЪϜм ϼтвЛϦ м рϼϜϸлͺж рϝк с͵ͩтм :

û  сЮϝвϦϲϜ сжвтϜ ϤϜϼА϶ йϠ ϤϠЂж ЬϠЦ ϾϜ рϼϜϸІк дмϸϠ

                                                           
1
 Reliability Centered Maintenance (RCM) 
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û  Ϥъϐ дтІϝв ϢϸІж рϾтϼ йвϝжϼϠ с͵ϸϝϦТϜϼϝЪ ϾϜ
û  ϸтЮмϦ ϼϸ ϼт϶ϓϦ ϝт ϤТϜ
û  амϾЮ ϤϼмЊ ϼϸ иϼт϶Ϻ м ϤтЮϝЛТ йϠ иϸϝвϐ Ϥъϐ дтІϝв йϠ Ͼϝтж
û  рϼмТ ЀϼϦЂϸ ЬϠϝЦ ϼтвЛϦ м рϼϜϸлͺж ЙϠϝжв йϠ Ͼϝтж
û  йтмжϝϪ с͵ϸтϸ ϞтЂϐ дϝЪвϜ
û  ϝт иϝϦмЪ сжϝвϾ Ϥϸв ϼϸ сЪϸт ϤϝЛАЦ дϸϼмϐ ϤЂϸ йϠ ϝϠ йАϠϜϼ ϼϸ сϦыЪІв ϸмϮм

ϼϝϠжϜ ϼϸ йϮмϦ ЬϠϝЦ аϮϲ ϼϸ ϤϝЛАЦ рϼϜϸлͺж амϾЮ .
 ̪ϸтЮмϦ рϜϼϠ иϝͺϦЂϸ йЪ свϝͺжк иͩтм йϠ АтϜϼІ ϾϜ сЎЛϠ ϼϸ ̪сІжЪϜм рϼϜϸлͺж м ϼтвЛϦ

 ЬϠϝЦ ̪ϤЂϜ дϝжтвАϜ ЬϠϝЦ ̯ϝϦϜϺ ϝт ϤЂϜ ϼϜϸϼм϶ϼϠ иϸϝЂ свϦЂтЂ ϾϜ ϝт ϸϼϜϸж сжϜϼϲϠ ϤЮϝϲ

ϸІϝϠ св иϸϝУϦЂϜ .

 
7-2-2  йжϜϼтͺІт͟ ϢϸІ рϾтϼ йвϝжϼϠ ϼтвЛϦ м рϼϜϸлͺж

йжϜϼтͺІт͟ ϢϸІ рϾтϼ йвϝжϼϠ ϼтвЛϦ м рϼϜϸлͺж рϝтϜϾв :

û  ϤТϾтлϮϦ м Ϥъϐ дтІϝв сЂϼϦЂϸ ϤтЯϠϝЦ йϠ ϼϦІтϠ ϸϝвϦКϜ м ЬϼϦжЪ
û  ϸтЮмϦ рϝк рϸжвϾϝтж ϝϠ ϞЂϝжϦв рϼϜϸлͺж РтϝДм сжϝвϾ рϾтϼ йвϝжϼϠ
û  ϤтЮϝЛТ рмϼтж ϾϜ ϼϪϔв рϼϜϸϼϠ иϼлϠ ϼϪЪϜϸϲ ϼмДжв йϠ ϸтЮмϦ ЙϠϝжв сжϝвϾ рϾтϼ йвϝжϼϠ
û  Ϥъϐ дтІϝв аϝͺжк ϸмϾ сϠϜϼ϶ ϾϜ ϞϝжϦϮϜ
 

 ЬтϺ ϸϼϜмв йϠ сͅϦЂϠ йжϜϼтͅІт͟ м иϸІ рϾтϼ йвϝжϼϠ рϼϜϸлͅж ϣжтϾк сІ϶ϠϼϪϜ ̯ϝвЯЂв ϝвϜ

ϸϼϜϸ :

û  ϤЂЪІ ϝт сϠϜϼ϶ ϝϠ АϠϦϼв рϝк с͵ͩтм м Ϥъϐ дтІϝв йϠ ϤϠЂж Ϥ϶ϝжІ
û  аϝϮжϜ Ьϝϲ ϼϸ рϝк сЂϼϾϝϠ сІ϶ϠϼϪϜ м ϤтУтЪ
û  иϸІ аϝϮжϜ ϤтЮϝЛТ ϤтУтЪ м ϝк ЌтмЛϦ дтϠ ϞЂϝжв сжϝвϾ йЯЊϝТ
û  аϦЂтЂ амϜϸв дϸϼмϐϼϸ Ͼмϼ йϠ м ФϠϜмЂ ϤϠϪ ϢмтІ
 

ϤЂϜ ϼтϾ ϞтϝЛв рϜϼϜϸ йжϜϼтͺІт͟ ϢϸІ рϾтϼ йвϝжϼϠ рϼϜϸлͺж :

û  сАϜϼТϜ ϼтвЛϦ м рϼϜϸлͺж ЬϝвКϜ ФтϼА ϾϜ Ϝϼ рϼϜϸлͺж м ϼтвЛϦ ϣжтϾк ϸжϜмϦ св
ϸкϸ ЄтϜϾТϜ рϼтͺвІͧ ϸϲ ϝϦ Ϥъϐ дтІϝв .

û  ϾϜ ϨКϝϠ йжϜϼтͺІт͟ рϼϜϸлͺж рϝк ϤтЮϝЛТ ϣϮтϦж ϼϸ ϸжϜмϦ св скϝ͵ϼϝЪ Ϥъϐ дтІϝв с͵ϸϝϦТϜ
ϸϸϼ͵ .

û ϸІϝϠ йϦІϜϸ АϠϼ иϝͅϦЂϸ ϼвК йϠ сϠϜϼ϶ йЪ ϸмІ ЙЦϜм ϼϪϔв ̯ϝЛЦϜм ϸжϜмϦ св свϝͅжк ϝлжϦ .
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7-2-2-1 йжϜϼтͺІт͟ Ϥж аϦЂтЂ РϜϸкϜ 

 йϠ ϤϜϾтлϮϦ м Ϥъϐ дтІϝв рϸжвжϜмϦ дϸмвж йжтлϠ ̪йжϜϼтͺІт͟ Ϥж аϦЂтЂ Рϸк дтϼϦ сЯЊϜ

ϸІϝϠ св ЬвϝЪ рϼϜϸϼϠ иϼлϠ дϝЪвϜ ϼмДжв . Ϝϼ ϼтϾ сКϼТ РϜϸкϜ дϜмϦ св Рϸк дтϜ амϜϸϦ ϼϸ

ϸмвж йТϝЎϜ Ͼтж :

1-  йЂЂϔв ϤытлЂϦ йтЯЪ ϾϜ сϦϝКыАϜ ШжϝϠ ϸϝϮтϜ
2- Ϥъϐ дтІϝв сϠϜϼ϶ рϝк дϝвϾ ϼϪϔв ЄкϝЪ 
3- сЪϸт ϤϝЛАЦ ϾϜ йжтлϠ иϸϝУϦЂϜ 
4-  ϸтЮмϦ рϝк йжтϾк ЄкϝЪ 
5- Ϥж стϜϼϮϜ рϝк ЬвЛЮϜϼмϦЂϸ дтмϸϦ 
6- йЂЂϔв рϸϼЪϼϝЪ рϝк аϦЂтЂϼтϾ дтϠ сͺжкϝвк ϸϝϮтϜ 

 

7-3  йжϜϼтͺІт͟ Ϥж аϦЂтЂ сϲϜϼА рϝвжкϜϼ
1-  Ϥж аϦЂтЂ Ϥ϶ϝЂϼтϾ дтмϸϦ
2- Ϥж йвϝжϼϠ сЯЊϜ ЬтϝТ дтмϸϦ 
3- Ϥж йвϝжϼϠ рϸмϼм сКϼТ рϝк ЬтϝТ дтмϸϦ 
4- Ϥж рϾтϼ йвϝжϼϠ сКϼТ рϝк ЬтϝТ дтмϸϦ 
5- рϼϜϸлͺж йвϝжϼϠ ϤтЮϝЛТ Єϸϼ͵ сϲϜϼА 
6- ϤϜϼтвЛϦ рϾтϼ йвϝжϼϠ 
7-  Ϥж йвϝжϼϠ ϤϝІϼϜϾ͵ сКϼТ ЬтϝТ дтмϸϦ 
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 аϦЂтЂ дтмϸϦ ϼϸ Ͼϝтж ϸϼмв аϚыК РтϼЛϦ

 

 ϰϼ̮І   Ь̮ϠвЂ

 

 

7-3-1  Ϥж аϦЂтЂ Ϥ϶ϝЂϼтϾ
 ϼтϾ ϸϼϜмв рϝжϠвϼϠ ϼϪϔв Ϥ϶ϝЂϼтϾ Шт сϦЂтϝϠ св йжϜϼтͺІт͟ Ϥж аϦЂтЂ ϸϝϮтϜ ϤлϮ ϼϸ

ϸмвж рϾтϼ йтϝ͟ :

 ϸжϦЂк Ϥж ϸжвϾϝтж йЪ рϸϼϜмв йтЯЪ рϸжϠ йϦЂϸ м стϝЂϝжІ
 ϸжϠ ϸϼϜмв рϜϼϠ сжТ йвϝжЂϝжІ дтмϸϦ)1( 

ϤϜϾтлϮϦ ФϠϜмЂ ͯϼϠ дтмϸϦ 

 

 аϽТ иϹзкϸ дϝЇж

ϥЂϜ. 

 ЭЛТ Щт иϹзкϸ дϝЇж

ϥЂϜ. 

 м рϽу͵ бугЋϦ иϹзкϸ дϝЇж

ϥЂϜ ЬϽϧзЪ. 

 иϹзкϸ дϝЇж

ϥЂϜ сжϝͺтϝϠ. 
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7-3-1-1ϸжϦЂк Ϥж ϸжвϾϝтж йЪ рϸϼϜмв йтЯЪ рϸжϠ йϦЂϸ м стϝЂϝжІ  .

    РЮϜ -ϤϜϾтлϮϦ ϤЂтЮ 

ϤϜϾтлϮϦ ϤЂтЮ

йтЯЪ сЂϼϼϠ

ϸжвϾϝтж йЪ рϸϼϜмв

ϸжϦЂк рϼϜϸлͅж

аϼТ дϸϼЪϼ͟

 

 ЬмϸϮ3 - ϤϜϾтлϮϦ ϤЂтЮ аϼТ

 

ϵтϼϝϦ                            ϤϜϾтлϮϦ ϤЂтЮ: 

Ртϸϼ ϾтлϮϦ аϝж ϸЪ иϸжϾϝЂ ϼϜϼЧϦЂϜ Ьϲв Имж 
 иϼϝвІ

ЬϜмвϜ 
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7-3-1-2 иϝͺϦЂϸ сϚϝЂϝжІ ϤтЮϝЛТ 
 

стϝЂϝжІ ϤϼϝЪ

ϤϝКыАϜ рϼмϐ ЙвϮ

ϤϼϝЪ дϸϼЪϼ͟ 

стϝЂϝжІ
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 ЬмϸϮ4 - иϝͺϦЂϸ сϚϝЂϝжІ ϤтЮϝЛТ
 

иϝͺϦЂϸ Ьϸв м аϝж  

сжТ Ђ  

иϝͺϦЂϸ ϸЪ  

 ϼмІЪ м йжϝ϶ϼϝЪ Ѐϼϸϐ

иϸжϾϝЂ 

 

 с͵ϸжтϝвж Ѐϼϸϐ м аϝж 

 ϸтϼ϶ ϤвтЦ 

 ЬтмϲϦ ϵтϼϝϦ 

 рϼϜϸϼϠ иϼлϠ ϵтϼϝϦ 

 ϞЊж Ьϲв 

 ϤϝДϲыв 

 

 

 

 

 

7-3-1-3 сжТ йвϝжЂϝжІ дтмϸϦ 
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ϤϝЊ϶Ів ϤϼϝЪ

(Рдр (ЄдϜЀдϜаи

ϤϝКыАϜ рϼмϐ ЙвϮ

аϼТ дϸϼЪϼ͟

 

 ЬмϸϮ5 - иϝͺϦЂϸ сжТ ϤϝЊ϶Ів ϤтЮϝЛТ
 

 сжТ ϤϝЊ϶Ів ϤтЮϝЛТ)йвϝжЂϝжІ( иϝͺϦЂϸ 

иϝͺϦЂϸ Имж м аϝж: иϝͺϦЂϸ ϸЪ: 

 йϠ ϸϝЛϠϜ

ϼϦв сЯтв 

ЬмА ЌϼК ИϝУϦϼϜ дϾм  ϤтТϼД

свЂϜ 

 

 . . . . . . . . 
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7-
3-
1-
4 
мϸϦ
 дт
ϼϠ
 ͯ
ϜмЂ
 ФϠ
йϮϦ
ϜϾт
 Ϥ

 

йЧϠϝЂ ϤϼϝЪ

ϤϜϾтлϮϦ

ϤϝКыАϜ рϼмϐ ЙвϮ

ϤϝКыАϜ ϤϠϪ

иϸІ рϼмϐ ЙвϮ

 

 

 ЬмϸϮ6 - иϝͺϦЂϸ Ϥж ФϠϜмЂ ϤϼϝЪ

 

иϝͺϦЂϸ Ϥж ФϠϜмЂ ϤϼϝЪ 

ϼϜϼЧϦЂϜ Ьϲв: иϝͺϦЂϸ ϸЪ: иϝͺϦЂϸ аϝж: 

рͩϼжϜ РϼϝЊв :

 РϼЊв ϼϜϸЧв                                  Фϼ̮Ϡ. . . . . . . . . . . ͩϝϦЮм  . . . . .

. . . . . . ϾϝТ . . . . . . . . . .  

 РϼЊв ϼϜϸЧв                                   Ͼϝ̮͵. . . . . . . . . . . ϼϝІТ  . . . . .

. . . . .  

 РϼЊв ϼϜϸЧв                                   Ϝм̮к . . . . . . . . . . . ϼϝІТ . . . . .

. . . . . 

РϼЊв ϼϜϸЧв                       Йтϝв Ϥ϶мЂ . . . . . . . . . . .  ϼϝІТ . . . . . .

. . . . 

РϼЊв ϼϜϸЧв                                  ϼтϝЂ . . . . . . . . . . .  ϼϝІТ . . . . .

. . . . . 

ϤтЮϝЛТ ϰϼІ: 

 

 

 

 ϝк ͯ мЮϝϦϝЪ иϼϝвІ . . . . . . . .  ϝк йІЧж ϤЂтЮ иϼϝвІ. . . . . . .  
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 йжтϾк

 

 ϸϜϸЛϦ

 ЈЊ϶Ϧм

 ϸϼмв

иϸϝУϦЂϜ 

 Ϥϸв

 аϝϮжϜ

ϼϝЪ 

ϵтϼϝϦ 

 м ϤϝЛАЦ

 ϸϜмв

 сТϼЊв

 м

ЌтмЛϦ 

ϼϝЪ Имж 
 ϰϼІ

 рϝкϼϝЪ

 аϝϮжϜ

иϸІ 

Ртϸϼ 
ϼтвЛϦ рϼϜϸлͺж 
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¶  ϤϝКыАϜ рϼмϐ ЙвϮ
1 - сжТ рϝк ͯ мЮϝϦϝЪ

2 - рϼϜϸϠϝЂϲ

3 - сЪϸт ϤϝЛАЦ ϼϝϠжϜ

4 - Ϥъϐ дтІϝв иϸжϾϝЂ

5 - ϸтЮмϦ Є϶Ϡ)ϸжтϐϼТ дϝ͵ϸжкϸ аϝϮжϜ( 

6 - сжТ ЬжЂϼ͟
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7-3-2  Ϥж йвϝжϼϠ сЯЊϜ ЬтϝТ дтмϸϦ
 рϝк ϤтЮϝЛТ йтЯЪ ̪ϤЂϜ иϸІ ϤϠϪ ϤϜϾтлϮϦ ЬтϝТ ϼϸ йЪ рϸϼϜмв ϾϜ Шт ϼк рϜϼϠ ЬтϝТ дтϜ ϼϸ

ϸжмІ св Ϭϼϸ рϼϜϸлͺж .

 

рϼϜϸлͅж йвϝжϼϠ аϼТ

м ϤϝКыАϜ рϼмϐ ЙвϮ

аϼТ ЬтвЪϦ

 

 

 ЬмϸϮ7 - рϼϜϸлͺж йвϝжϼϠ аϼТ

ϵтϼϝϦ: иϼϝвІ: рϼϜϸлͺж йвϝжϼϠ 

ϼϜϼЧϦЂϜ Ьϲв: иϝͺϦЂϸ ϸЪ: иϝͺϦЂϸ аϝж: 

 .

 .

 .

 .

 .

  .

 ϼϜϾϠϜ

Ͼϝтжϸϼмв 

 йЛАЦ

Ͼϝтжϸϼмв 

Ϥϸв  ϸϜϸЛϦ

ϤϜϼУж 

 ЈЊ϶Ϧ

 ϸϼмв

Ͼϝтж 

 ϤтЛЎм

дтІϝв 

ϼϦϜмϦ  ϸЪ

ϤтЮϝЛТ 

 ϰϼІ

ϤтЮϝЛТ 

Ртϸϼ 
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ϸϸϼ͵ рϸжϠ йϦЂϸ ϼтϾ рϝк ϤϼмЊ йϠ ϼмϠϾв ЬтϝТ сϦЂтϝϠ св сЯЊϜ ЬтϝТ дтмϸϦ ϾϜ Ѐ͟: 

 

РЮϜ - ϤтЮϝЛТ Имж

1-  сЂϼϾϝϠ
2- ЌтмЛϦ 
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3- дϜмϼϼϝЪр 
4- ϾтвϦϼϝЪр 
5- атДжϦ 

 

Ϟ - ϼϦϜмϦ

1-  йжϜϾмϼ
2- сͺϦУк 
3- рϜ йϦУкмϸ 
4- йжϝкϝв 
5- сЯЊТ 
6- йжъϝЂ 

 

Ϭ - Ͼϝтж ϸϼмв ЈЊ϶Ϧ

1-  ФϼϠ
2- ϤϝЂтЂϓϦ 
3- ШтжϝЪв 
4- дϝвϦ϶ϝЂ 

 

 ϤϝКыАϜ иϝͺтϝ͟ йЮϾжв йϠ Ϥж йвϝжϼϠ сЯЊϜ ЬтϝТ(Data base) ϞмЂϲв Ϥж рϾтϼ йвϝжϼϠ ϼϸ 

ϸмІ св .ϸжϼт͵ св ϼϜϼЦ ЬтϝТ дтϜ ϼϸ рϼϜϸлͺж рϝк ϤтЮϝЛТ йтЯЪ . ИмжϦ м аϮϲ РϼЛв ЬтϝТ дтϜ

ϸжмІ аϝϮжϜ сϦЂтϝϠ св рϼϜϸлͺж йвϝжϼϠ ϞЮϝЦ ϼϸ Ϥж аϦЂтЂ ϼϸ йЪ ϤЂϜ стϝк ϤтЮϝЛТ . аϝϮжϜ

ϤЂϜ дЪввϼтО йЂЂϔв рϝк аϦЂтЂϼтϾ ϼтϝЂ ϾϜ ЬЧϦЂв ϤϼмЊ йϠ рϼϜϸлͺж рϾтϼ йвϝжϼϠ . йϠ

 ϤϝЛАЦ ϼϝϠжϜ ϤтЛЎм м ϸтЮмϦ йвϝжϼϠ йϠ йϮмϦ дмϸϠ рϼϜϸлͺж рϾтϼ йвϝжϼϠ аϝϮжϜ ЬϝϪв дϜмжК

ϸмϠ ϸкϜм϶ стϜϼϮϜ ϤжϝвЎ ϸЦϝТ ЬЊϝϲ йвϝжϼϠ м ϤЂϜ дЪввϼтО сЪϸт . аϦЂтЂϼтϾ дтϜϼϠϝжϠ

 ϼЎϝϲ)Ϥж(  ϤтϝКϼ ϼϠ имыК ϝϦ ϸϼт͵ ϼϜϼЦ йКмвϮв ϼϸ ϞЂϝжв рмϲж йϠ сϦЂтϝϠ св

ϸϠϝтϠ Ͼтж Ϝϼ Єтм϶ стϜϼϮϜ ϤтЯϠϝЦ ̪ϼͺтϸ рϝк аϦЂтЂϼтϾ рϝкϼϦвϜϼϝ͟ .

 рϸмϼм ϤϝКыАϜ дϜмжК ϤϲϦ рϼͺтϸ ϤϝКыАϜ ЬтЮϸ дтвлϠ)рϸмϼм сКϼТ рϝк ЬтϝТ(  рϜϼϠ

ϤЂϜ аϾъ рϼϜϸлͺж рϾтϼ йвϝжϼϠ дϝЪвϜ ϸϝϮтϜ .
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7-3-3  Ϥж йвϝжϼϠ рϸмϼм сКϼТ рϝк ЬтϝТ
йжъϝЂ ϸтЮмϦ йвϝжϼϠ 

ϤъϐϼϜϾϠϜ м сЪϸт ϤϝЛАЦ ϼϝϠжϜ ϤтЛЎм 

сжТ ЬжЂϼ͟ 

 атмЧϦϼϝЪр 

ϸтЮмϦ рϸжϠ ϤтмЮмϜ /рϼϜϸлͺж 

 сЂϝЂϜ рϼϜϸлͺж
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7-3-3-1 йжъϝЂ ϸтЮмϦ йвϝжϼϠ 

 дтжͧвк м ϤтЮϝЛТ рϝкϾмϼ ШтЪУϦ йϠ рϸтЮмϦ Ϥъϐ дтІϝв ϾϜ Шт ϼк рϜϼϠ ϸтЮмϦ йвϝжϼϠ

 сϦтЮϝЛТ йТϝЎϜ ̪Ϥъϐ дтІϝв ϾϜ Шт ϼк рϜϼϠ м ϝк Є϶Ϡ ϾϜ Шт ϼк ϼϸ йЪ стϝкϾмϼ

ϸжϸϼ͵ Ј϶Ів сϦЂтϝϠ св ϤЂϜ иϸІ рϾтϼ йвϝжϼϠ .

 йϠ йжϝкϝв йвϝжϼϠ Шт ϸмϮм ЬЦϜϸϲ сЮм ϤЂϜ ϞЂϝжв ϼϝтЂϠ ϸІϝϠ йжъϝЂ ϼмϠϾв йвϝжϼϠ йͧжϝжͧ

 Ͼмϼ ϼк ШтЪУϦϼϝЪϤЂϜ рϼмϼЎ р .

 

7-3-3-2 ϤъϐϼϜϾϠϜ м сЪϸт ϤϝЛАЦ ϼϝϠжϜ ϤтЛЎм 

 иϜϼ ϼϸ ϤϝІϼϝУЂ ϼϜϸЧв дтжͧвк м сЪϸт ϤϝЛАЦ ϼϝϠжϜ аыЦϜ ϾϜ Шт ϼк рϜϼϠ рϸмϮмв ϼϜϸЧв

ϸмІ Ј϶Ів ϸтϝϠ ϝлжϐ ϤТϝтϼϸ дϝвϾ м . ϤϝЛАЦ ϼϝϠжϜ ϤϝІϼϝУЂ аϦЂтЂ ϤтЛЎм дтϼϦлϠ ϼϸ

ϸтϝвж рмϼт͟ рϼϜϸлͺж йвϝжϼϠ ϾϜ сϦЂтϝϠ св сЪϸт . ЬϼϦжЪ рϝк Ьϸв ϾϜ ЈмЊ϶ дтϜ ϼϸ

ϸІ ϸкϜм϶ сЂϼϼϠ йжтвϾ дтϜ ϨϲϠ йвϜϸϜ ϼϸ йЪ ϸмІ св иϸϝУϦЂϜ рϸмϮмв .

 

7-3-3-3 сжТ ЬжЂϼ͟ 

ϸмІ св рϼϜϸлͺж ЬтϝТ Шт ϼϸ йЂЂϔв сжТ иϾмϲ ϸϜϼТϜ ϾϜ Шт ϼк ϤϝЊ϶Ів м свϝЂϜ . ϼϸ

ϸмІ дттЛϦ ϸтϝϠ ̪ϸмϠ ϸжкϜм϶ Ϥж йвϝжϼϠ дϝ͵ϸжкϸ аϝϮжϜ йЪ йЂЂϔв сжϝЂжϜ рмϼтж ЬтЂжϝϦ͟ ЙЦϜм .

 

7-3-3-4 сϦтЮϝЛТ атмЧϦ 

 атмЧϦ ϸϼϜмв рϜ иϼϝ͟ ϼϸϼϝЪϤЂϜ ϤмϝУϦв ϼмІЪ ϭтϜϼ атмЧϦ ϝϠ йЂЂϔв р . ϾϜ ϤϝЂЂϔв с϶ϼϠ

 атмЧϦϼϝЪϸжтϝвж св рмϼт͟ ϸм϶ Јϝ϶ р . атмЧϦ дтϜϼϝЪ аϝϮжϜ рϜϼϠ рϸϝК дϝвϾ ЬтЂжϝϦ͟ р

ϸжЪ св Ј϶Ів Ϝϼ Ϥж йвϝжϼϠ . атмЧϦ м ϼмІЪ ϭтϜϼ атмЧϦ дтϠ ϤмϝУϦϼϝЪ ̪йЂЂϔв р

 с͟ ϼϸ Ϝϼ рϼϦІтϠ рϝк йжтϾк ̪ϝлжϐ ϼϸ Ϥж йвϝжϼϠ аϝϮжϜ йЪ ϸжЪ св Ј϶Ів Ϝϼ стϝк дϝвϾ

ϤІϜϸ ϸкϜм϶ .
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7-3-3-5ϸтЮмϦ рϸжϠ ϤтмЮмϜ  / рϼϜϸлͺж

 йвϝжϼϠ дϝвϾ Шт ϼϸ йЪ ϸтϝвж св ϾмϼϠ свϝͺжк ̪рϼϜϸлͺж рϾтϼ йвϝжϼϠ ϼϸ ЬвϦϲв ϤЮϝϲ Шт

ϸжтϝвж св аϸϝЊϦ ϼͺтϸЪт ϝϠ ϸтЮмϦ йвϝжϼϠ м рϼϜϸлͺж . йϠжІϼϝлͧ ϵтϼϝϦ ϼϸ ̯ыϪв5/11/82  

 ϤКϝЂ16 сЮϜ 20 ϸмІ дϜϼϠϮ иϸϝϦТϜ ϞЧК ϸтЮмϦ сϦЂтϝϠ св ) йТϝЎϜ аϝϮжϜϼϝЪр(  дтвк ϼϸ м

 Шт ϸтϝϠ дϝвϾϼϝЪϸϼтϺ͟ аϝϮжϜ рϼϜϸлͺж  . ̬ϸжмІ аϝϮжϜ ШтвϜϸЪ

ϸϠϝт св ϤϼмϼЎ рϼϜϸлͺж ϝт ϸтЮмϦ ϤтмЮмϜ дттЛϦ рϜϼϠ рϸжϠ ϤтмЮмϜ ЬтϝТ Шт дтϜϼϠϝжϠ . дтϜ ϼϸ

 ̯ыϪв ϸмІ св Ј϶Ів ϤтмЮмϜ ЬвϦϲв Ϥъϝϲ рϜϼϠ ̪сЊ϶Ів РтϼϝЛϦ ЀϝЂϜ ϼϠ ЬтϝТ  :

 

 ϸтЮмϦ аϝϮжϜ ϤтмЮмϜ

1- ϤЂϜ йжϜϾмϼ ϤтЮϝЛТ Шт ̪йАмϠϼв рϼϜϸлͺж ϤтЮϝЛТ .
2-  дтІϝв сЮϝвϦϲϜ сϠϜϼ϶ ϾϜ сІϝж ϤϼϝЂ϶ ϾϜ ϼϦІтϠ ϸтЮмϦ аϸК ϾϜ сІϝж ϤϼϝЂ϶ 

ϤЂϜ .
 

 рϼϜϸлͺж аϝϮжϜ ϤтмЮмϜ

1- ϸмІ св ϸϝϮтϜ сжтͺжЂ ϤϼϝЂ϶ ̪дтІϝв сϠϜϼ϶ м рϼϜϸлͺж аϝϮжϜ аϸК ϼϪϜ ϼϸ .
2-  ϸтЮмϦ йвϝжϼϠ дтЮмϜ ϼϸ дϜмϦ св Ϝϼ ϸтЮмϦ)ϜϸϼТ ̯ыϪв( ϸмвж дϜϼϠϮ .

 

7-3-3-6 сЂϝЂϜ рϼϜϸлͺж 

 рϝк иϼмϸ ϼϸ ̯ъмвЛв йЪ ϸмІ св ФыАϜ рϼϜϸлͅж рϝк ϤтЮϝЛТ ϾϜ сІ϶Ϡ йϠ сЂϝЂϜ рϼϜϸлͅж

ϸжмІ св аϝϮжϜ  иϸϼϦЂ͵ ϤϼмЊ йϠ м йжъϝЂ . м сжтϠϾϝϠ ̪ϸтЮмϦ дЮϝЂ Шт рϾтвϐ ʹжϼ ̯ыϪв

 ϸϜϸЛϦ дϸмвж ϾϝϠ ϝϠ аϒмϦ ̯ъмвЛв йЪ Ϥъϐ дтІϝв ЙвϝϮ сжтϠϾϝϠ ̪ϝк Є϶Ϡ ϤϝЂтЂϓϦ ϰыЊϜ

ϾтвϦ ϝт ЌтмЛϦ ϝϠ йЪ ϤϝЛАЦ ϾϜ рϸϝтϾϼϝЪϸϸϼ͵ св иϜϼвк ϝлжϐ р . рϼϜϸлͺж рϝк ϤтЮϝЛТ

 рϾтϼ йвϝжϼϠ ϾϝОϐ ϼϸ ϝлжϐ йϠ йϮмϦ ϤтвкϜ ЬтЮϸ йϠ сЮм ϸжϼϜϸ ϼϜϼЦ сЯЊϜ ЬтϝТ ϼϸ сЂϝЂϜ

 ϞмЂϲв рϸмϼм ЬтϝТ Шт дϜмжК йϠ Ϝϼ рϼϜϸлͅж рϝк ϤтЮϝЛТ ϾϜ Є϶Ϡ дтϜ ̯ъмвЛв ̪Ϥж

ϸжжЪ св . рмϼтж ϸϜϸЛϦ йЪ Ϝϼͧ ϸжϼϜϸ сЧтЦϸ рϾтϼ йвϝжϼϠ йϠ Ͼϝтж сЂϝЂϜ рϼϜϸлͺж рϝк ϤтЮϝЛТ

 м сЯтАЛϦ ϝϠ ϼмϠϾв Є϶Ϡ сжъмА ̯ϝϦϠЂж Ϥϸв рϜϼϠ м ϸϸϼ͵ св ϝлжϐ РмϼЊв рϸϝтϾ сжϝЂжϜ

ϸмІ св йϮϜмв ϸтЮмϦ аϸК .
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ϸтϝвж ϸϼϜм йЂЂϔв ЄмϼТ аϮϲ йϠ рϸϮ ϤϝвАЮ ϸжϜмϦ св ϝлжϐ ϞЂϝжв рϸжϠ дϝвϾ аϸК ϜϺЮ .

 дтжͧвк ϾϜ рϜ иϸвК алЂϼϝЪ рϼϜϸлͺж рϝк ϤтЮϝЛТ ЙЦмв йϠ аϝϮжϜ йϠ йϦЂϠϜм ϾтлϮϦ Шт йжтлϠ ϸϼЪ

ϤЂϜ сЂϝЂϜ  .

 

7-3-4  Ϥж рϾтϼ йвϝжϼϠ сКϼТ рϝк ЬтϝТ
 дтмϸϦ м йтлϦ ϾϜ Ѐ͟

1 - рϼϜϸлͺж йвϝжϼϠ сЯЊϜ ЬтϝТ

2 - рϸмϼм рϝк ЬтϝТ

 

 сϮмϼ϶ дϜмϦϠ ϝϦ ϸжϼт͵ св ϼϜϼЦ йϮмϦ ϸϼмв рϼϜϸлͺж рϾтϼ йвϝжϼϠ рϝк Ємϼ ϤвЂЦ дтϜ ϼϸ

ϸмвж йтлϦ стϜϼϮϜ рϝк йвϝжϼϠ дϜмжК йϠ Ϝϼ аϦЂтЂ .

 рϼϜϸлͺж рϾтϼ йвϝжϼϠ рϜϼϠ дтЛв ϸϼЪтмϼ Шт иϸжϼт͵ϼϠ ϼϸ Ϥж рϾтϼ йвϝжϼϠ сКϼТ ЬтϝТ ϼк

ϸІϝϠ св .ϾϜ ϸжϦϼϝϠК йжтвϾ дтϜ ϼϸ ϭтϜϼ рϝк Ємϼ :

 

7-3-4-1 ϝк ϤтЮϝЛТ рϸжϠ дϝвϾ рϝк ШтжЪϦ 

ϸІϝϠ св ϝлϦтЮϝЛТ аϝϮжϜ ϞтϦϼϦ дттЛϦ ̪рϸжϠ дϝвϾ ϾϜ ϼмДжв . дттЛϦ рϜϼϠ Ємϼ дтϜ рϝк ШтжЪϦ

ϸжϦЂк ϼϪϔв ̯ывϝЪ йжϜϾмϼ рϼϜϸлͅж рϝк ϤтЮϝЛТ аϝϮжϜ ϞтϦϼϦ . Рϸк рϜϼϠ ϸмϮмв рϝк ШтжЪϦ

ϸжϦЂк ИмжϦв м ϸϝтϾ ϼϝтЂϠ ϼмϠϾв .ϸжмІ св иϸϜϸ ϰϼІ ШтжЪϦ мϸ ̪стϝжІϐ ϼмДжв йϠ :

 

1 - ϝк дϝвϾ дтϼϦ иϝϦмЪ ϾϜ иϸϝУϦЂϜ ϝϠ рϸжϠ дϝвϾ(SPT : shortest process time) 

 ϸІϝϠ ϼДж ϸϼмв ϼУж Шт ϝт Ϥж атϦ Шт рϜϼϠ ϤтЮϝЛТ рϸϜϸЛϦ рϸжϠ дϝвϾ йЪ свϝͺжк ϼϸ Ємϼ дтϜ

ϸϠϝт св ϸϼϠϼϝЪ . ϼϝДϦжϜ м ϝк ϤтЮϝЛТ аϝϮжϜ рϝк дϝвϾ ИмвϮв дтͺжϝтв дϜмϦ св Ємϼ дтϜ ШвЪ ϝϠ

ϸжϝЂϼ ЬЦϜϸϲ йϠ Ϝϼ ϝлжϐ .
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ЬϝϪв : ϵтϼϝϦ ϼϸ ϸтжЪ ЌϼТ24/11/79 ϼУж Шт АЂмϦ ϼтϾ ϰϼІ йϠ ϤтЮϝЛТ ϤУк ϤЂϜ ϼϜϼЦ  

ϸмІ аϝϮжϜ :

 

7 6 5 4 3 2 1:   ϤтЮϝЛТ аϝж

15 46 25 5 8 10 20:  йЧтЦϸ ϞЂϲ ϼϠ аϾъ Ϥϸв

6 -   5 -   1 -   7 -   2 -   3 -   4:  ЀϝЂϜ ϼϠ ϝлϦтЮϝЛТ аϝϮжϜ ϞтϦϼϦSPT 

 

7-3-4-2 ЙϠϝжв ЈтЊ϶Ϧ рϝк ШтжЪϦ 

ϸжϠϝт св ϸϼϠϼϝЪ сЂϝЂϜ рϼϜϸлͅж рϾтϼ йвϝжϼϠ рϜϼϠ ̯ъмвЛв Ємϼ дтϜ рϝк ШтжЪϦ . Шт

 аДж ϝϠ йЪ ϸмІ св ϝк ϤтЮϝЛТ ϾϜ рϸϜϸЛϦ ЬвϝІ ̯ϝϠЮϝО дтІϝв Шт рϜϼϠ ̯ыϪв сЂϝЂϜ рϼϜϸлͅж

 сЊϝ϶)ϼ϶ϓϦ м аϸЧϦ ϤтϝКϼ( ϸжмІ св аϝϮжϜ . йЪϠІ Шт сЂϝЂϜ рϼϜϸлͺж рϜϼϠ ϤвЂЦ дтϜ ϼϸ

(network) рмϼтж ϸмϮмв ϼϜϸЧв м ϝк ϤтЮϝЛТ ϾϜ Шт ϼк Ϥϸв йϠ йϮмϦ ϝϠ м ϸмІ св аЂϼ 

 м ϤϝЛАЦ ̪сжϝЂжϜ . . .ϸмІ св аϝϮжϜ рϾтϼ йвϝжϼϠ ̪ЙϠϝжв ЈтЊ϶Ϧ рϝк ШтжЪϦ ШвЪ ϝϠ .
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ЬϝϪв :ϤЂϜ ϼтϾ ϰϼІ йϠ ϤтЮϝЛТ иϸ ЬвϝІ дтІϝв Шт сЂϝЂϜ рϼϜϸлͺж  :

 Ϥϸв(min)  Ͼϝ̮тж Є̮т͟   Ϥ̮тЮϝЛТ аϝ̮ж

70      ̮̮̮1  

110   1   2  

85   2   3  

60   1   4  

400   4/2   5  

75   4   6  

120   5   7  

90   6   8  

180   8/7/3   9  

200   9   10  

 

ϸжϦЂк ЬмЊϲ ЬϠϝЦ ϼтϾ ϭтϝϦж ЙϠϝжв ЈтЊ϶Ϧ рϝк ШтжЪϦ ϾϜ иϸϝУϦЂϜ ϝϠ: 

1- сЂϝЂϜ рϼϜϸлͺж аϝвϦϜ дϝвϾ дттЛϦ 
2- сЂϝЂϜ рϼϜϸлͺж аϝвϦϜ дϝвϾ ϼϠ ϼтϪϓϦ ϼДж ϾϜ ϝк ϤтЮϝЛТ рϸжϠ ϤтмЮмϜ  
3-  сжϝЂжϜ рмϼтж рϝк Ϥтϸмϸϲв ϤтϝКϼ ϝϠ ϝк ϤтЮϝЛТ ϾϜ Шт ϼк аϦ϶ м ИмϼІ дϝвϾ дттЛϦ 

 ϤϝЛАЦ м
 

7-3-5  рϼϜϸлͺж йвϝжϼϠ м ϤтЮϝЛТ Єϸϼ͵ сϲϜϼА
 сжТ рϝкϸϲϜм ϾϜ Шт ϼк ϤтЮϝЛТ йвϝжϼϠ йтлϦ ϾϜ Ѐ͟)сжТ ϤϜϼУж ϾϜ Шт ϼк м(  стϜϼϮϜ рϜϼϠ

ϸтϐ ϸтϸ͟ сϠЂϝжв ϤтЮϝЛТ Єϸϼ͵ ϤЂϜ аϾытϼϜϸлͺж рϝк ϤтЮϝЛТ дϸмвж . ϼмϠϾв ϤтЮϝЛТ Єϸϼ͵
 йϠ м иϸмвж дтмϸϦ Ϝϼ рϼϜϸлͺж йвϝжϼϠ йЪ ϸмІ св ИмϼІ рϼϜϸлͺж рϾтϼ йвϝжϼϠ ϸϲϜм ϾϜ

 м сЪϸт ϤϝЛАЦ ϼϝϠжϜ ̪сжТ рϝкϸϲϜм . . .ϸϠϝт св ЬϝЧϦжϜ . сϲϜϼА рϜ йжм͵ йϠ йАмϠϼв рϝк аϼТ
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 ϼм϶ϾϝϠ ϝϦ ϸжϠϝт ϤϸмК рϾтϼ йвϝжϼϠ ϸϲϜм йϠ рϼϜϸлͺж рϝк ϤтЮϝЛТ аϝвϦϜ ϾϜ Ѐ͟ йЪ ϸжмІ св
ϸϸϼ͵ ϸϝϮтϜ сϠЂϝжв. 
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 амϸ йϷЃж

 ЅϷϠ ϼϸ

 сжϝͺтϝϠ

ϸнІ 

7-3-5-1 рϼϝЪ дОмϼ йвϝжϼϠ 

 

Ϥж рϾтϼ йвϝжϼϠ ϸϲϜм йАмϠϼв сжТ Є϶Ϡ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 иϹІ ϥЂϜн϶ϼϸ рϝкϼϝЪ

 сϧЂϜн϶ϼϸ ϤϝКыВϜ м аϝϯжϜ

ϸнІ св ϥϡϪ. 

 ϹϲϜм йϠ ЬмϜ йϷЃж

 ЬϝЂϼϜ ϥж рϿтϼ йвϝжϽϠ

ϸнІ св. 

 ͯϽϠ

рϼϝЪ еОмϼ 

 мϸ ϼϸ буЗзϦ

йϷЃж 

 ϝк аϽТ ЬϝЂϼϜ

 сзТ ЅϷϠ йϠ

йВнϠϽв 

 ϤϝКыВϜ ϥϡϪ

 рϝк аϽТ ϼϸ

ϤϝІϼϜϿ͵ 
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 ЬмϸϮ8 - рϼϝЪжϜмϼ йвϝжϼϠ аϼТ
 

 иϼϝвІ . . . . . . . .

 . . .

 ϵтϼϝϦ . . . . . . . . .

. . 

 рϼϝЪжϜмϼ йвϝжϼϠ аϼТ

ϤϝϲтЎмϦ  иϼϝвІ

 ϝт йІЧж

 ͯмЮϝϦϝЪ

сжТ 

 ϼϜϸЧв

сТϼЊв 

 Имж

 дОмϼ

сТϼЊв 

 ϤтЛЎм

дтІϝв 

 ϰϼІ

ϤтЮϝЛТ 

 Ьϲв

ϼϜϼЧϦЂϜ 

 аϝж

иϝͺϦЂϸ 

Ртϸϼ 

 ϼϸ

 ϼϝЪ

 РЦмϦ
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7-3-5-2 сЂϼϾϝϠ йвϝжϼϠ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 й̮ЯϠ                        

 

 

ϼт϶                

 

 ϥϡϪ м сЂϼϾϝϠ аϝϯжϜ

аϾъ ϤϝКыВϜ 

 ϹϲϜм йϠ ЬмϜ йϷЃж

 ЬϝЂϼϜ рϿтϼ йвϝжϽϠ

ϸнІ. 

 мϸ ϼϸ буЗзϦ

йϷЃж 

 ЅϷϠ йϠ ϝк аϽТ ЬϝЂϼϜ

йВнϠϽв сзТ 

 ЄϼϜϿ͵ сϠϝтϾϼϜ

сЂϼϾϝϠ 

ϝтϐ 
 аϜϹЦϜ

аϾъ рϜ иͪтм 

ϥЂϜ 

 

 йвϝжϽϠ

рϿтϼ 

сЂϼϾϝϠ ͯϽϠ 
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 ЬмϸϮ9 - сЂϼϾϝϠ йвϝжϼϠ аϼТ
 

 сЂϼϾϝϠ йвϝжϼϠ аϼТ 

 ЄϼϜϾ͵ ϵтϼϝϦ . . .

. . . . 

 ЀϼϾϝϠ аϝж . . . . . . . .
 . . .

 Є϶Ϡ. . . . . . . . . . . . 

рϸϝлжІт͟ ϤтЮϝЛТ  ϤтЛЎм

иϝͺϦЂϸ 

 ϸЪ

иϝͺϦЂϸ 

иϝͺϦЂϸ аϝж Ртϸϼ 
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 амϸ йϷЃж

 ЅϷϠ ϼϸ

 сжϝͺтϝϠ

ϸнІ 

7-3-5-3 ЌтмЛϦ йвϝжϼϠ 
 

Ϥж рϾтϼ йвϝжϼϠ ϸϲϜм йАмϠϼв сжТ Є϶Ϡ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 иϹІ ϥЂϜн϶ϼϸ рϝкϼϝЪ

 сϧЂϜн϶ϼϸ ϤϝКыВϜ м аϝϯжϜ

ϸнІ св ϥϡϪ. 

 ϽϧТϸ йϠ ЬмϜ йϷЃж

ϸнІ  ЬϝЂϼϜ рϿтϼ йвϝжϽϠ. 

 мϸ ϼϸ буЗзϦ

йϷЃж 

 ϝк аϽТ ЬϝЂϼϜ

 сзТ ЅϷϠ йϠ

йВнϠϽв 

 ϼϸ ϤϝКыВϜ ϥϡϪ

ϤϝІϼϜϿ͵ рϝк аϽТ 

 йвϝжϽϠ ͯϽϠ

ЍтнЛϦ 
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 ЬмϸϮ10 - ЌтмЛϦ йвϝжϼϠ аϼТ

 иϼϝвІ .  . . . . . .  
ЌтмЛϦ йвϝжϼϠ аϼТ 

 

 ϵтϼϝϦ. . . . . . . .  Є϶Ϡ . . . . . . . . . .

. . 

ϝДϲыв
Ϥ 
аϾъ сжϝЂжϜ рмϼтж  аϾϜмЮ

 сЪϸт
дϸϼмв
Ͼϝт 

 иϼϝвІ
 йІЧж
 ϝт
мЮϝϦϝЪ
 ͯ

дϸϼмв
Ͼϝт 

 ϤтЛЎм
дтІϝв 

 ϰϼІ

 йвϝжϼϠ

рмЛϦ

Ќ 

 Ьϲв

ϼЧϦЂϜ

ϼϜ 

 аϝж

ϤЂϸ

иϝ͵ 

рϸϼ

Р 
аϦ϶ϝЂ
дϜ 
ϝЂтЂϓϦ
Ϥ 
ϼϠ
Ф 

 ϼϸ
ϝЪ
ϼ 

ФмϦ
Р 
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7-3-5-4 рϼϜϸлͺж йвϝжϼϠ аϝϮжϜ рϜϼϠ сϠжϝϮ рϝк ϤтЮϝЛТ 

 Ϥъϐ дтІϝв РЦмϦ ϤЂϜм϶ϼϸ
йЛАЦ ϤЂϜм϶ϼϸ /ϼϜϾϠϜ /  сТϼЊв ϤϝвмϾЯв ϝт ϤϝЛАЦ ϼϝϠжϜ ϾϜ дОмϼ
 ϼϝϠϦКϜ ϤЂϜм϶ϼϸ)йϮϸмϠ( 

 ̪сЂϼϾϝϠ ϤлϮ дмϼтϠ йϠ дтІϝв аϜϾКϜ ϤЂϜм϶ϼϸ  . . .

 

7-3-6  ϤϜϼтвЛϦ рϾтϼ йвϝжϼϠ
 ̪ϸϼт͵ св ϤϼмЊ ϤϜϾтлϮϦ ϸϼЪЯвК ϸмϠлϠ ϤлϮ ϼϸ йЪ рϼϜϸлͺж рϾтϼ йвϝжϼϠ аОϼ сЯК

ϤЂϜ ϼтϺ͟ϝж ϞϝжϦϮϜ дϝЪϝвЪ сжϝл͵ϝж рϝк сϠϜϼ϶ ИмЦм . рϼтϠϜϸϦ Ϥж аϦЂтЂ ϼϸ сϦЂтϝϠ св ϜϺЮ
ϸмІ иϸтІтϸжϜ ϼмϠϾв АтϜϼІ ϝϠ йлϮϜмв рϜϼϠ .

ϸмІ св иϸкϝІв ϤтЛЎм мϸ ϼϸ ̯ϝвмвК сϠϜϼ϶ ϸмϮм :

РЮϜ - рϼϜϸлͺж рϝк ϤтЮϝЛТ аϝϮжϜ дтϲ

 ЙЯАв сϠϜϼ϶ ϸмϮм ϾϜ Ϝϼ Ϥж рϾтϼ йвϝжϼϠ ϸϲϜм ̪рϼϜϸлͺж ϤтЮϝЛТ иϸжкϸ аϝϮжϜ ϤЮϝϲ дтϜ ϼϸ

ϸмІ св ЬϝЛТ ИмЎмв ЬϝϠЦ ϼϸ аϦЂтЂ м ϸϾϝЂ св .

Ϟ - ϤтЮϝЛТ аϝϮжϜ дтϲ

 ϸтЮмϦ ϸϲϜм АЂмϦ ϤЮϝϲ дтϜ)ϤЂϜ ϼЧϦЂв дϐ ϼϸ иϝͺϦЂϸ йЪ рϸϲϜм(  Ϥж аϦЂтЂ ИыАϜ йϠ
ϸмІ св иϸжϝЂϼ .

 йϠ аϜϸЦϜ ̪ϝк сϠϜϼ϶ ЈмЊ϶ ϼϸ сϦТϝтϼϸ ϤϝІϼϜϾ͵ йϠ йϮмϦ ϝϠ ̪Ϥж рϾтϼ йвϝжϼϠ ϸϲϜм

сжϐ ϤϼмЊ йϠ ϝлжϐ аϝϮжϜ рϾтϼ йвϝжϼϠ /ϸтϝвж св ϤЦм ИϼЂϜ ϼϸ .
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иϸжжЪ ϤЂϜм϶ϼϸ Є϶Ϡ Ϥж рϾтϼ йвϝжϼϠ ϸϲϜм йАмϠϼв сжТ Є϶Ϡ 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 амϸ м ЬмϜ йϷЃж

 ϹϲϜм йϠ

 ϥж рϿтϼ йвϝжϽϠ

ϸнІ ЬϝЂϼϜ 

 йЂ ϼϸ ЄϼϜϿ͵

ϸнІ буЗзϦ йϷЃж. 

 йϠ ЬϝЂϼϜ

сзТ ЅϷϠ 

 йϠ йϮнϦ ϝϠ

 ϤϝКыВϜ

ϸнІ рϿтϼ йвϝжϽϠ 

 ЅϷϠ йϠ амϸ йϷЃж

 иϹззЪ ϥЂϜн϶ϼϸ

ϸнІ ЬϝЂϼϜ 

 ЬмϜ йϷЃж

 йтϿϯϦ м сЂϼϽϠ

ϸϸϽ͵ ЭуЯϳϦ м 

 ϥЂϜн϶ϼϸ аϽТ

сϲыЊϜ ϤϜϽугЛϦ 

 йϷЃж йЂ ϼϸ

ϸнІ буЗзϦ. 

 ϹϲϜм йϠ ϝк аϽТ

 ϥж рϿтϼ йвϝжϽϠ

ϸнІ ЬϝЂϼϜ 
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 7-3-7 Ϥж йвϝжϼϠ ϤϝІϼϜϾ͵ сКϼТ ЬтϝТ дтмϸϦ  )ШϠϸтТ( 

аϝϮжϜ ϤтЛЎм ϸжϜмϦϠ йЪ ϞЂϝжв ϼм϶ϾϝϠ Шт ϸмϮм ̪Ϥж йвϝжϼϠ рϝк ϤтЮϝЛТ с͵ϸϼϦЂ͵ ЬтЮϸ йϠ /

ϸІϝϠ св алв ϼϝтЂϠ ̪ϸтϝвж ЀЪЛжв Ϝϼ ϝк ϤтЮϝЛТ аϝϮжϜ аϸК . йтЮмϜ ЬϲϜϼв ϼϸ ϤϝКыАϜ РЛЎ

 м ϤϜϾтлϮϦ ФϠϜмЂ йϠ сЂϼϦЂϸ аϸК ̪сжТ рϝк ͯ мЮϝϦϝЪ ϸмϠвЪ ЬтЮϸ йϠ сЯЊϜ ЬтϝТ дтмϸϦ . . .

ϸмвж дϜϼϠϮ дϝвϾ ϼмϼв йϠ ϞЂϝжв рϝкϸϼм϶ϾϝϠ ШвЪ ϝϠ дϜмϦ св Ϝϼ .

ϸжϦЂк йϮмϦ ϸϼмв ϼтϾ ϸϼϜмв ϤвЂЦ дтϜ ϼϸ :

 

ϸжϼϜϸ Ͼϝтж Ϥж аϦЂтЂ ϾϜ сϦϝІϼϜϾ͵ йϠ рмϲж йϠ йЪ сжϝвϾϝЂ рϝкϸϲϜм стϝЂϝжІ .
 ϸжϠ Ͼϝтж ϸϼмв ϤϝКыАϜ Ϭϼϸ)1(  дϝ͵ϸжкϸ аϝϮжϜ ϾϜ йЪ сϦϝКыАϜ рϝк аϼТ ϼϸ

ϸϸϼ͵ св ϤТϝтϼϸ Ϥж рϝк йвϝжϼϠ .

 с϶Ђϝ͟ иϸжϼт͵ ЄϼϜϾ͵ йЪ рмϲж йϠ Ϥж аϦЂтЂ ϤтЮϝЛТ ϾϜ свЪ м ϞмϦЪв ϤϝІϼϜϾ͵ йтлϦ
ϸжϜϸϼ͵ϼϠ Ϝϼ .

 Ϥж аϦЂтЂ ϸмϠлϠ рϜϼϠ сЯтЯϲϦ ϤϝІϼϜϾ͵ йтлϦ
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7-4  дϝжтвАϜ ϤтЯϠϝЦ ϼϠ сжϦϠв рϼϜϸлͺж
 дϝжтвАϜ ϤтЯϠϝЦ ϼϠ сжϦϠв рϼϜϸлͺж(RCM) ̪ рϸжϠ ϤтмЮмϜ ϼмДжв йϠ сЯтЯϲϦ ϸϼЪтмϼ Шт

ϸІϝϠ св Ϥъϐ дтІϝв м рϼϜϸлͺж м ϼтвЛϦ ϼмвϜ . дϸϼЪ ϾЪϼвϦв рϜϼϠ дϜмϦ св Ємϼ дтϜ ϾϜ

 иϸϝУϦЂϜ ЙϠϝжв ϾϜ ϼϪЪϜϸϲ иϸϝУϦЂϜ рϜϼϠ йϮтϦж ϼϸ м ϤЂϜ Ͼϝтж дϜϸϠ ̳ϝЛЦϜм йЪ стϝϮ ϼϸ ЄыϦ

ϸϼЪ .RCM ϤϝКыАϜ ϾϜ ϼϝЪ иϼлϠ йϠϼϮϦ ϝϠ м иϝ͵ϐ рϼϜϸлͺж ϼϸϝЪ м дϜϼͺϦЛжЊ ̪ϝкϼϠ

 ϼϸ ϜϼϮϜ йϠ ϼтϾ рϝк ШтжЪϦ ϼтДж ЬтЯϲϦ м йтϾϮϦ рϝк ШтжЪϦ ϾϜ иϸϝУϦЂϜ ФтϼА ϾϜ м ϸтмϮ св

ϸтϐ св :

û  ϤЂЪІ рϝк ϤЮϝϲ ϼϪϜ ЬтЯϲϦ м йтϾϮϦ(FMEA)
1
 

û  ЬмЯЛв м ϤЯК ЬтЯϲϦ
 Ϝϼ ϝк ϤтЮϝЛТ дтϜ аϝϮжϜ Ͼϝтж ϸϼмв ϞмϝжϦ м рϼϜϸлͺж Ϣͩтм рϝк ϤтЮϝЛТ ̪ШтжЪϦ дтϜ ̪дтϜϼϠϝжϠ

ϸϾϝЂ св Ј϶Ів. ϼϸ ϤтУтЪ Ϥтϼтϸв рϝк ШтжЪϦ ϨϲϠ ϝϠ ЬϝЊϦϜ ϼϸ ШтжЪϦ мϸ дтϜ ϼϠ имыК

TPMϸжІϝϠ св  .

 

7-5  йжϝжтϠ Єт͟ рϼϜϸлͺж)ϤтЛЎм ϼϠ сжϦϠв( 
 Ϝϼ дϐ ̪ϤЂЪІ ИмЦм ϾϜ ЬϠЦ ϝв йЪ ϸмϠ ϸкϜм϶ дтϜ ϤϜϼтвЛϦ м рϼϜϸлͺж ϼϸ ϞмЯАв ϤЮϝϲ Шт

 ЌтмЛϦ рϜϼϠ Ϝϼ аϾъ ϤϝвϜϸЦϜ атжϜмϦϠ ϝϦ атІϝϠ йϦІϜϸ ϼϝтϦ϶Ϝ ϼϸ сТϝЪ ϤЊϼТ м атжЪ сжтϠ Єт͟

атϼмϐ ЬвК йϠ ϸтЮмϦ А϶ РЦмϦ м сϠϜϼ϶ ϾмϼϠ ϾϜ ЬϠЦ ϞмтЛв ϣЛАЦ . рϼϜϸлͺж ϾϜ Рϸк

 ϼϠ ϤϼϝДж рϜϼϠ ШтжЪϦ дтϸжͧ ϾϜ ϝϦЂϜϼ дтϜ ϼϸ м ϤЂϜ ϤтЮϝЛТ дтвк аϝϮжϜ ̪йжϝжтϠ Єт͟

атϼт͵ св иϼлϠ ϤтЛЎм :

û  сТϜϼ͵мвϼϦ)рϼϝͺж ϤϼϜϼϲ(
2

 рϝк йжϜϸжϸ м ϝк ЬϠϝЪ ϼϸ МϜϸ АϝЧж Єтϝвж рϜϼϠ дϐ ϾϜ йЪ 
ϸмІ св иϸϝУϦЂϜ ϾϜϸжϜ иϜϼ. ϸϝϮтϜ ИмЎмв ϾϜ ϾвϼЦ дмϸϝв ϼтмЊϦ Шт ̪ШтжЪϦ дтϜ ϣЯтЂм йϠ

ϸжϝЂϼ ϤϠϪ йϠ ϼϦмт͟вϝЪ ϝт ЀЪК ϣЯтЂ м йϠ Ϝϼ дϐ дϜмϦ  св йЪ ϸмІ св .
û сϦмЊ ϼϝІϦжϜ 

3
 рϝк йДУϲв ϼϸ ЄмϮ ϞтϝЛв м с͵ϸтЪϼϦ Јт϶ІϦ рϜϼϠ сЛАЦ ШтжЪϦ ̫
 ϤТϼ͵ иϼлϠ Ͼтж ϤКϼЂ аЪ рϝк ʹ жтϼϠЯϠ ϼϠ ϤϼϝДж рϜϼϠ дтжͧвк дϜмϦ св дϐ ϾϜ ̪ϼϝІТ
ϸϸϼ͵ св иϸϝУϦЂϜ ̪ϸмІ св йϦЂϠ йЛАЦ йϠ йЪ ϤКϼЂ ϢϸжкϝЪ Шт ϾϜ ϼмДжв дтϜ рϜϼϠ м .

û дОмϼ ЬтЯϲϦ 
4

 сЂϼϼϠ иϼтО м с͵ϸмЮϐ ̪с͵ϸттϝЂ дϜϾтв ЄϮжЂ рϜϼϠ Ϝϼ дОмϼ йжмвж йЪ 
ϸжЪ св .

                                                           
1
 Failure Mode Effect Analysis 

2
 Thermography 

3
 Acoustic Emission 

4
 Oil Analysis 



www.aiie.ir  Page 110  هٌِذطی ؿٌایع داًؼگاٍ آساد اطلاهی ّاحذ اتِز اًجوي
 

û ϤϝІϝЛϦϼϜ ЬтЯϲϦ
5

 Ѐ͟ м ϸжЪ св иϸϝУϦЂϜ ϤϝІϝЛϦϼϜ рϼт͵ иϾϜϸжϜ рϜϼϠ ϭжЂ ϞϝϦІ Шт ϾϜ йЪ 
ϸмІ св иϸϜϸ дϝІж стϝкϼϜϸмвж ϤϼмЊ йϠ аϦЂтЂ йЛАЦ ϤтЛЎм ̪ЄϾϜϸϼ͟ ϾϜ .

û ЄтϝЂϼТ м ϼϝϠ ̪дϝтϼϮ ̪ϼϝІТ ϼтДж ϸжтϐϼТ рϝкϼϦвϜϼϝ͟ ϼͺтϸ ϼϠ ϤϼϝДж. 
 

 Ємвϝ϶ дϝЪвϜ ̪ϸϼϜϸ ϤϠЂϝжв йЪ стϝϮ ϼϸ ϝвϜ ̫ϤЂтж сϠЂϝжв иϜϼ йІтвк йжϝжтϠ Єт͟ рϼϜϸлͺж

 ϼϦϸвϐϼϝЪ скϸжϝвϾϝЂ м рϾтϼ йвϝжϼϠ дϝЪвϜ дтжͧвк ̪ϤϼϝЂ϶ ϾмϼϠ ϾϜ ЬϠЦ Ϝϼ дтІϝв дϸϼЪ

ϸϾϝЂ св акϜϼТ Ϝϼ ϼтвЛϦ м рϼϜϸлͺж ϤтЮϝЛТ .

 

7-6  рϼϜϸлͺж рϝк ШтжЪϦ ϣЛЂмϦ

 ϼк йЪ ϸмϠ ϸкϜм϶ ϝА϶ м ϸжϦЂк сϠтϝЛв м ϝтϜϾв рϜϼϜϸ ъϝϠ иϸІ иϸϜϸ ϰϼІ рϝкϸϼЪтмϼ ϣвк

атжЪ йтЊмϦ ϝк йЂЂϔв свϝвϦ рϜϼϠ ϸϼЪтмϼ дтϼϦлϠ дϜмжК йϠ Ϝϼ ϝк ШтжЪϦ дтϜ ϾϜ Шт . рϜϼϠ

ϼϝЪ ДϝϲЮ йϠ ϝкϸϼЪтмϼ дтϜ ϾϜ сЪт ϤЂϜ дЪвв Јϝ϶ рϝк йЂЂϔв ϼϸ Јϝ϶ рϝкϸϼϠ

ϸмϼ ϼϝвІ йϠ ϸϼЪтмϼ дтϼϦлϠ ̪йжтϾк сІ϶ϠϼϪϜ . йϠ сϠϝтϦЂϸèйтмϼ дтϼϦлϠ ç ФтϼА ϾϜ

 рϝкϸϼЪтмϼ ϝт ϸϼЪтмϼ дтϼϦлϠ ϾϜ йЪ ϞЂϝжв ϼтвЛϦ м рϼϜϸлͺж аϦЂтЂ ШϠ рϾϜϸжϜ иϜϼ

 рϝк ϤтЮϝЛТ ϝϠ иϜϼвк ̪ϸтмϮ св иϼлϠ йжтϾк сІ϶ϠϼϪϜ ДϝϲЮ йϠ рϼϜϸлͺжèЬЧϦЂв рϼϜϸлͺж ç

 рϼϠкϼ йϠ м сЯϲв ϤϼмЊ йϠ йЪϼϝЪ ϾϜ сІ϶Ϡ дϜмжК йϠ сͺвк ̪ϸϼтϺ͟ св аϝϮжϜ иϝͺϦЂϸ ϼϠ

 сЯЪ ϣвϝжϼϠ ШтTPMϸтϐ св ϼϸ ϜϼϮϜ йϠ  . дттЛϦ ФтϼА ϾϜ рϼϦІтϠ рϝкϸмϠлϠ ̪дϐ ЬϝϠжϸ йϠ

ϸІ ϸкϜм϶ ЬЊϝϲ ϸтϸϮ м ϸмϮмв Ϥъϐ дтІϝв ϼтвЛϦ м рϼϜϸлͺж рϝк рϸжвϾϝтж .

 рϝк атϦ ФтϼА ϾϜTPM ϼϸ Ϥъϐ дтІϝв ДУϲ рϜϼϠ сЧтЦϸ Ьϝϲ дтК ϼϸ м иϸϝЂ рϝлІмϼ ̪

ϤТϝт ϸкϜм϶ йЛЂмϦ ̪ϞмЯАв сАтϜϼІ . йϠ сϚϜϼϮϜ рϝк Ємϼ дтϜ ϼϸ йЪ сУтϝДм ϾϜ сЎЛϠ

 йϠ ϝлжϐ рϜϼϮϜ ϜϼтϾ ̫ϸІ ϸжкϜм϶ ϼϜϺ͵Ϝм рϼϜϸлͺж Є϶Ϡ йϠ ̪ϸжмІ св иϸϜϸ ϰϼІ ϤЦϸ

ϸϼϜϸ Ͼϝтж ϼϦ сЊЊ϶Ϧ рϝкϼϜϾϠϜ ϝт йϠϼϮϦ ̪ϝк Ϥϼϝлв . м рϼϜϸлͺж ϣвϝжϼϠ ЀϝЂϜ ̪РтϝДм дтϜ

 ϾϜ сжтЛв Є϶Ϡ ϼϸ йЪ свϝͺжк м ϸжкϸ св ЬтЪІϦ Ϥъϐ дтІϝв рϜϼϠ Ϝϼ йжϜϼтͺІт͟ ϼтвЛϦ

ϼϝЪϸϜϸ ϸжкϜм϶ ЬтЪІϦ Ϝϼ Јϝ϶ Є϶Ϡ дϐ ϣвϝжϼϠ ̪ϸжϦТϝт ϤтϠϪϦ йжϝ϶ . ̪ϝк ϤтЮϝЛТ ϤЂтЮ

 йтлϦ рϸϜϼТϜ ϤЂϸ йϠ ϜϼтϾ ̫ϸмϠ ϸжкϜм϶ алТ ЬϠϝЦ м ϼϜϸ сжЛв ̪сжϝвϾ ЬЊϜмТ м ϝк рϸжвϾϝтж

 ͦтк АЂмϦ м ϸжϼϜϸ иϸлК йϠ Ϝϼ Ϥъϐ дтІϝв рϼϜϸлͺж м дϸϼЪ ϤтЮϝЛТ ̪рϾϜϸжϜ иϜϼ йЪ ϸжϜ иϸІ

ϤЂϜ иϸІж ЬтвϲϦ дϝжϐ ϼϠ сϮϼϝ϶ ϸϼТ .

                                                           
5
 Vibration Analysis 
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 ϤТϼІт͟ ϤϜϾϜмв йϠTPM йϠ ϜϼтϾ ̫ϸϼЪ ϤтмЧϦ м ϸϜϸ йЛЂмϦ ϼϦІтϠ дϜмϦ св Ϝϼ йвϝжϼϠ дтϜ ̪

 Ϥъϐ дтІϝв ϤтЛЎм ϼϠ ϤϼϝДж ϼмДжв йϠ рϼϦ аДжв рϝк ϤЊϼТ м ϝк ЀтмϼЂ ϭтϼϸϦ

ϸІ ϸкϜм϶ ϤтЮϝЛУІϐ .

 

 АϠϦϼв рϝкϼϜϾϠϜ м ϤтУтЪ Ϥтϼтϸв

 йУЮмв дтϼ϶ϐ ϤтУтЪ ϤтϼтϸвTPMϸмϼ св ϼϝвІ йϠ  .

 аϦЂтЂ ϸмϠлϠ ϼϸ ϤтУтЪ Ϥтϼтϸв рϝк Ємϼ ϸϼϠϼϝЪ йϠ рϜ иϼϝІϜ ϤвЂЦ дтϜ ϼϸ мTPM 

ϸмІ св .

 

8-1  Ϝϼ͵ϸжтϐϼТ аϦЂтЂ
 ϼϸ Ϝϼ͵ϸжтϐϼТ Ϥтϼтϸв йϠ йϮмϦ амϾЮTPMϸІϝϠ св ЀмЂϲв Ͼтж  .

 ϤϜϼтвЛϦ м рϼϜϸлͺж ̪ЄϼϝУЂ ЄϾϜϸϼ͟ ̪ШϼϜϸϦ рϝкϸжтϐϼТ йжмвж дϜмжК йϠ иϝ͵ϸтϸ дтϜ ϼϸ

 м йжϜϼтͺІт͟ ... иϸжкϸ ЬЪІ рϝкϸжтϐϼТ йЯвϮ ϾϜTPMϸжІϝϠ св  .

 

8-2  рϼϜϸϼϠмͺЮϜ(Benchmarking) 
 ϼϸ Ϥтϼтϸв рϝк Ємϼ ̯ъмЊϜ м ϤϜϼтвЛϦ м рϼϜϸлͅж дтмж рϝк аϦЂтЂ ϾϜ рϼϜϸϼϠмͅЮϜ

TPM ϼϸ рϜ иϸϝЛЮϜ ФмТ ϤтвкϜ TPMϤЂϜϼϜϸ  .

 рϼϝЪ дтІϝв ϤϜϾтлϮϦ ϼϸ ϤϝІϝЛϦϼϜ ϾтЮϝжϐ рϝк Ємϼ ϾϜ рϼϜϸϼϠмͺЮϜ йжмвж дϜмжЛϠ

 

8-3  ϤтУтЪ рϝк йжтϾк(COQ) 
 ϝϠ АмϠϼв рϝк йжтϾк рϸжϠ атЂЧϦTPM ϝА϶ ЄтϝвϾϐ м сЂϼϾϝϠ ̪йжϜϼтͺІт͟ рϝк йжтϾк йϠ 

)дϝвϾϝЂ дмϼϠ м дϝвϾϝЂ дмϼϸ(  рϝк йвϝжϼϠ ϼϸ ϝк йжтϾк ϼϦлϠ Ϥтϼтϸв м ЬϼϦжЪ ϼмДжв йϠ

TPMдϝвϾϝЂ  .
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8-4 ϤЯК рϝкϼϜϸмвж - ЬмЯЛв
 сϠϝт  йІтϼ ϝт АϠϦϼв ϤϜϾтлϮϦ м аϦЂтЂ ϤтЛЎм ЬтЯϲϦ ϼмДжв йϠ ϝкϼϜϸмвж дтϜ ϾϜ иϸϝУϦЂϜ

 аϦЂтЂ ϼϸ ϝА϶ ЬЯК
 

8-5  мϦϼϝ͟ ϾтЮϝжϐ
 ϤыЪІв м ЬϚϝЂв рϸжϠ ϤтмЮмϜ ϼϸ ϸϼϠϼϝЪ

 

8-6  ЬϼϦжЪ рϝкϼϜϸмвж
ϸмІ св иϸϝУϦЂϜ аϦЂтЂ ϤтЛЎм сжтϠ ЄϠ͟ ϼмДжв йϠ ϝкϼϜϸмвж дтϜ ϾϜ .

 

 

8-7 FMEA 
 м иϸІ иϸϝУϦЂϜ ϤϜϾтлϮϦ ϼϸ АϠϦϼв ϤϜϼϪϜ ЬтЯϲϦ м ϝА϶ Ϥъϝϲ дϦТϝт ϼмДжв йϠ ШтжЪϦ дтϜ ϾϜ

 аϝж ϝϠMachinery FMEAϸмІ св йϦ϶ϝжІ  .

 

8-8 ϐ дтІϝв Ϟϝ϶ϦжϜ сϲϜϼА  Ϥъ 
ϸмІ йϮмϦ ϼтϾ ЬЪІ йϠ ̯ϝУАЮ. 
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 ϞϝϷϧжϜ м сϲϜϽВ

  Ϥъϐ еуІϝв

 рϝк бϧЃуЂ

 рϼϜϹлͺж

 ϽугЛϦ м

 рϝк бϧЃуЂ

 ϥуУуЪ

буϦ  TPM 

 ϸϼнв

 Ͼϝуж

 йвϝжϽϠ

 рϸϽϡкϜϼ

 рϼϝϯϦ

ϼϜϹжϝϧЂϜ

ϝкϸ/ 

 ϤϜϼϽЧв
 ϤϝвϹ϶

 Буϳв

ЙϠϝзв/  

 рϝк Ϥϼϝлв

 ϸнϮнв

 м дϝвϾϝЂ

 дϐ ЭзЂϽ͟

  ϹзтϐϽТ

 ϸϼнв

 Ͼϝуж

ЬнЋϳв/ 

 ϥуУуЪ

 ϸϼнв

 Ͼϝуж

Буϳв/  

 рϝк бϧЃуЂ

  ϹуЮнϦ
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 ϤЂмт͟1 

 

¶ WWW.ini.hr                                    ϤϜϼтвЛϦ м рϼϜϸлͺж двϮжϜ дмтЂϼϜϸТ
 ϼϸ сЯвWWW.mesa.org.au                          ϝ͟мϼϜ  сЂϸжлв двϮжϜ
ϝтЮϜϼϦЂϜ ϤϜϼтвЛϦ рϼϜϸлͺж 

¶ WWW.stle.crg                                                                     двϮжϜ
рͩмЮмϠтϼϦ дтЂϸжлв 

¶ WWW.plant -maintenance.com            ϤϜϼтвЛϦ м рϼϜϸлͺж ϤϝКыАϜ ϾЪϼв
сϦЛжЊ ϤϝϮжϝ϶ϼϝЪ 
¶ WWW.oilanalysis.com                                         ϾтЮϝжϐ Ϥϝвϸ϶ ϤтϝЂ
сжОмϼ ϸϜмв 

¶ WWW.imc -2003.com                 м рϼϜϸлͺж рϝкϸжтϐϼТ рϝк дтϼϦϼϠ ЀжϜϼУжЪ 
 ЬϝЂ ϼтвЛϦ2003  

¶ WWW.mt-online.com                          рͩмЮмжЪϦ сϦϝКыАϜ ϤтϝЂ
ϤϜϼтвЛϦ м рϼϜϸлͺж 

¶ WWW.sme.org                                                     дϝЂϸжлв двϮжϜ
ϸтЮмϦ м Ϥ϶ϝЂ 

¶ WWW.maintenaceworld.com    м рϼϜϸлͺж ϨϲϝϠв ϼϸ ϼϠϦЛв ϼϝтЂϠ ϤтϝЂ
     ϤϜϼтвЛϦ 

¶  WWW.maintenanceamerica.com                     рϝк Ьϲ иϜϼ йϚϜϼϜ 
ϤϜϼтвЛϦ м рϼϜϸлͺж 

¶ WWW.marshalinstitute.com                                                   
TPM Ϥϝвϸ϶ йЂЂмв 

¶ WWW.kaizen -gemba.com                                                 TPM 
Ϥϝвϸ϶ ϤтϝЂ 

¶ WWW.tpm -institute.com                                              TPM 
 сЯЯвЮϜ дтϠ йЂЂмв 

¶ WWW.e-promaint.com                                                TPM  ϤтϝЂ
сжϝЂϼ ИыАϜ 

¶ WWW.bestpracticedatabase.com    сϦЛжЊ рϝк имтІ дтϼϦлϠ рмϮϦЂϮ ϤтϝЂ
      сϦϝвϸ϶ м 
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